يعد هذا الكتاب الأكثر تأثيراً في مجال التوجيه نحو تحقيق 
لإنجازات الشخصية والإستقلالية المالية» وأخيراً ن نحو الغنى الروحي 
التي لا يقاس بالمال. 


لا أعرف کتاباً آخر يشبه هذا الکتاب» ولا یمکن آن يوجد 
ما يماثله. وقد أوحى به إلى المؤلف شخص حقق إنجازات ناجحة 
في حياته قبل سنوات كثيرة. هذا الشخص لم ينجح فقط في آن 
بح مليونيراً» بل ساهم أيضاً في توجيه الكثيرين من خلال نصائحه 
وأسراره ليصلوا ويصبحوا هم بدورهم من أصحاب الملابين. وكذلك 
أنصح أكثر من خمسمئة شخص من الأغنياء عن مصادر ثرواتهم إلى 
المؤلف الذي أنفق فترة طويلة من حياته في الأبحاث المكرسة 
لإیصال نصائحهم إلى آشخاص آخرین في كل ميادين الحياة؛ وهؤلاء 
الأغنياء كزسوا أفكارهم وآراءهم وخططهم التنظيمية في سبيل آن 
يصبحوا أغنياء. 

آلاف من الأشخاص أخذوا بفلسفة هذا الكتاب المشهورة من 
أجل الحصول على الثروة والغنى» وليست أسرار هذه القلسفة مرتبطة 
بزمان معين» وهي عملية وتطبيقية. وبهذا توفرت في هذا الكتاب 
لمعادلات التي تقود إلى النجاح للأشخاص الذين يرغبون بقوة في 
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جمع الماله الحصول على الرضى والغنى الروحتين اللين تحققهنا 
الإنجازات والمكاسب. 

عمك الكناب ماذا تفعل؟ وكيف تقعله؟ وسوف تجد فيه سجر 
التوجيه الذاتي رافخطيط المنطّم والإقتراحات الذاتية القاية والترابط 
الذهني؛ ونظام مدهش للتحليل الذاتي رخطط تفصيلية لتسويق 
خدماتك الشخصية والكير من التصائح المسشمدة من خبرات رجال 
يظام ليتوا يمتها 
ولا تقاس اثروات التي يمكن أن تحصل عليها بالمال» هذا 
وغئى في الصداقات الدائمة والعلاقات العائلية المتتاغية 
والمتوافقة رفي ثبادل المشاعر والتفاهم مع شركاء العمل وأخيرة 
هناك تناغمك وإستفرارك الداخعلي الذي يجاب لك راحة البال اللي 
لا قاس إلا بالقيم الروسية 

وهكفا هبتك فاسقة هاا الكتاب للوصول إلى هله الثروات» 
التي لا تنوافر إلاً لأولئك المستعدين انها والعمل من أجلها. وهكذا 
تهيا للشروع في تطبيق فلسفة هذا الكتاب ولنغبير في حياتك لا يقم 
فقط بتسهيل تجاربها وضفوطها بل لتجميع اثروات 
المادية بوفرة 


ياني كل فصل من هذا الكتاب على ذكر سر إكتساب المال 
وجمعه وهو السر الذي جلب ثروات للمثات من الأغتياء الذين عملت 
على تحليل مبادئهم الشخصية على مدى فترة طويلة من الزمن 


ققد خاي السو أو رة قبل 50 ةة ن يل تفص اوح 
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إل به هندما كنت ياء فقد جلس في كرسيه وراقيني بعناة لیری إن 
كتت أملك العقل الكافي لفهم الأهمية الكاملة لما قاله الي 

وعتدما رآئي فهمت الفكرة سألني عما إذا كنت مستعداً لإنفاق 
عشرين سنة أو أكثر في تقلها إلى العالم وإى الرجال وائنساء الذين 
من دون فلك السر سيمضوت حياتهم في الفشل» وقد اجيته 
بالإيجاب» اوحافظت على وعدي في ذلك. 


لقد ضع هذا الر للإختبار العملي من قبل لاف الأشخاص 
في كل ميادين الحياةء وكانت فكرة ذلك الرجل أنه يجب وضع 
المعادلة السحرية التي وهبته ثروة كببرة بين أيدي كل الاس الثين 
لا يملكون الرقت لاكتشاف كبفية إكتساب الاغتباء لمال والروةء 
وطلب مني أن آفوم بشرح وإختبار عقلانبة هله المعادلة» من خلال 
خبرات رجا ونساء في کل ميادين الحياة. وقد آم صاقنا پوجوب 
تعليم عله النعلاكة السجرية في كل المدارسن والجانعات ؛ وختر لي 


عن ريه بأنها إن لمت بائشكل الصحيح فإنها ستحدث ثورة قي كل 
النظام التربوي» بحيث يدخقضن الوقت المكزس الدروس أغرى في 
تلك المدارس 


يجمع رو e RT‏ ا 
اثه جمع سخمتة ملبون دولار 


9 


تى وهي حقاثق معروفة لنجميع تعطيك فكرة عما قد 
تجلبه لك قراءة هتا الكناب شرط أن تعرف ماذا تريد 

وقد عملت على تغليم سر المعادلة إلى آلاف الرجال والاء 
الذين استعملوها المعتهم الذانبة ووظاً لخطلة المعادلةء تجح بعضهم 
في ع قرات كبرت ياء الها أغرين القع الإتسجام 
والتوافق ال متازلهم؛ وكانت نافعة لأحد رجال الدين بحيث جابت 
له مدخولاً لا يقل عن 75 الف دولاراً في السنة 


واسقيل التعاة إيا قاض عات اساك على هف 
الإفلاس» وأحياها وحاق ثروة جليدةء ولا تزال أعماله ثاشطة حتى 
البوم» وبااي كاتت تجربة المعادلة اجحة إلى درجة أن الجرالد 
والمجلات خصصت نها المقالات الطويلة والدعاية 


وهناك تجارب كثيرة أحرى في مجال تطييق المعادلةء وقد 
بث من قبل رئيس إحدى الجامعات وجعل من جامعته إحدى أفوى 
الجامعات في البلاد 


وسيمر معنا سر المعادلة السحرية لتحقيق الثروة رالغفى مثات 
المرات في الكتاب ضمن تسمبات سختلفةء ريدو أنه يشجح في تيا 


يه الاقشان إلى الجاع سة اليح په وإضاح السجاق 
للاخرين كي يتعرقوا عليه خصرعاً أولنك الأشخاص اللين يون 
عله ومهيؤون لتقبله. ولهذا آدركت لماذا باج صاحب السر به إليّ 
تقاصیل 


وعكلاء إا كنت سعمدا لتطييق هدا لسر ومماخله فإك وف 


بهدوء دون إعطاء أرصاف محددة 
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تعرلة ازتدركه رة اواد على الال قي كل اقصل؛ ركنت انى 
لو كان بإمكاني إيلاغك كيف تكون مستعداً لذلك لكن ذلك سوف 
يرمك من الكتير من العثافع التي يكن أن تخحصل علبها مئ خلال 
إكشاف قدرانك قاثيه ومدى وكقية إمتعدادا 


ولذا سبق لك آن أَمِيْتَ بخيات امل 
إا بلك جيوهاً ليره وبع الك فتلت إوحنى في نال اغ 
المرضس أو الإعتلال الجسدي تعملك فإن قصصن هذا الكثاب مضافا 
إلبها المعادة السحربة قد تلبت أنه الراحة المرجوة في صحراء الأمل 
المنقود 


رصعویات جئة؛ 


اش ای ای اتی ری اتی ری مر 
المعادلة السحرية للنجاح هلا وعتمه على كل جندي قاتل في الحرب 
من خلال تدريب مميز وحاص قبل الإتطلاق إلى الجبهةء وقد أبلختي 
الزإيس يسه أن ذلك السر كان عامل قربا في جمع الأموال التي 
احتاج إليها انمويل الحرب 


وما بميز هذا السر هو أن أولنك الأين يمتلكونه ويستعملونه 
يجدون أنقسهم منساقين بسرعة إلى النجاح» وإذا. كنت تملك أدنى 
شك في ذلك راجع قصص الأشخاص التاجحين المكورة في هذا 
الكتاب اكد من صحة هتا اكلام 


والعاقد؛ ولا يمكن الحصول عليه من دون من من قبل أرئتك الذين 
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وقد عمل آديسون على تمرير السر إئى شريكه في العمل الذي 
استعمله يقعالية ونجح في جع ثروة طائلة بحيث تقاعد عن العمل 
في سن مبكرة» وسوف قفرا قصته في بداية القصل الأول. وجب أن 
تقنعك تلك القصة بأن الثروات ليست بعيدة عن متتاولك وأنه لا بزال 
يامكانك الحصول على ما تتماه. ربكن لكل أرلئك المستعدين 
والمصممين على تلفي هذه البركات من الحصول على المال والشهرة 
والسعادة من قبل 

كيف توصات أا إلى معرفة هذه الأمور؟ سوف تصل إلى 
الجواب عن هذا السزال قبل الإنهاء من هذا الكتاب» وقد تجده في 
آي مكان بين الفصل الول والصفحة الأخيرة من 

ولال آبحائي طيلة عشرين سنة؛ والتي انطلقت بها يناه على 
طلب صاحب سر المعادلة السحريةء عملت على تحليل شخصبات 
المتات من الأشخاص المعروفين والمشهورين؛ وانكلير منهم إعترفوا 
بأنهم وصلوا إلى النجاح بمساعدة هذا الس 
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رمقل علد الاشخاس اة تلب 
إنجازاتهم الال البة أن أولتك الين بفهمر الس ويطقونه 
يلون إلى امراب هليا قي الحياة؛ ولا أعرق شخماً واعداً اتععنل 


وطق هذا السر ولم بحقق التجاح الباهرء ولا أعرف آي شخص 


الممادلة تكن في أثه جزء من المعرفة الفيرورية الحضرل على 
اميم والإرادة الثاتين وقي هي امم مما يعرف اليم 


بية والتمليم المدرسي على أي حال؟ قد أجيث عن 
هذا السؤال بالغصيل في هتا الكتاب 


ن اانیة آغری سو یرد قل واا ادات فی کل مق 
تفراها شرط ان تكون ستعداً رمهتا لذثك» رعندما بظهر السر تدر 
قوراً وتعرف إليه» عند بروز أول علاقة له 
تلك اللحظة سوف كوت أهم نقطة حل في سياتك 


ك الاب انه يتعامل مع حقات ولا 
يتعامل بالقصص الخياية» وهدفه إيصان حفيقة شاملة عظيمة يمكن 
من خحلالها لكل المستعدين لها أن 


برة؛ قبل أن تبداً قراءة الفصل الأول وهو عبارة عن 
اقتراح مختصر قد بوفر لك مقتاحاً تدرك به سر المعادلة وهو أن كلل 
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الانجازات الدخمية 


کنت جاعزا لسر تکو۵ قد |یتاکن رن 


لحظة إقتراپه من ؤمین 


وات المكشبة بيدا بفكر؛ 
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الفصل الأول 
الأفكار هي أشياء ملموسة 
قصة الرجل الذي قادته افكاره 
للشراكة مع المخترع الشهير توماس أديسون 


الأفكار هي أشياء ملموسة 


بده بائرغبة المشتعلة في التحون إلى 


شريك تجاري للمخترع الشهير توماس أ 
تلك الرغبة أنها كانت واضحة ومحد: 


ققد أراد ذلك الشخص حت 
الل مع أفيسرن واس اسل كمرظف لدب رانك رات پسدیه 
من خلال قراءتك هذا القصل وف 


دمع فلكء ومع بررز تلك الرغبة أول مرة في فمن ذلك 
الشخص لم بکڻ في وضع بمکه من العمل على تطبيقهاء ققد برزت 
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صعوينان في وجهه؛ أولاً لم يكن يعرف السيد أديسرن؛ وثاباً 
لم يكن يعلك ما يكفي من امال مئ أجل الوصول إلى حيث بقيم 
الأخير ويل 


ويمكن تلك الصعوبات أن تكون كاقية لإحياط أكثر الرجال 
عن محاولة تحقيق رغباتهم» لكن رغبة صاحبا لم تكن عادية! 
«المتسؤل والمخترع» 
نم صاحبنا تفه إلى المخترع في مختبره وقال له إته جا 
ليشاركه تجاربً في أعماله» ركان انطباع المخترع في أول لفاء ل 
هع صاسينا كاتالي: 
القد وقف آمامي كانه متسل جال حقيقي ولکن کان پوجد 
شيء ما في تمابیر وجهه أعطاني الاما بال کان صما عل 
الوصول إلى ما يسمى إليه. ولقد تعلمث من خلال خبرني مع 
الرجال أنه عندما برغب الرجل حقاً وبعمق في شيء ما إلى حذ آنه 
يكون تعدا للمغامرة في كل مستقبله لوصول إليه فإنه بالتاكيد 
سوف ينجح في ذلك ولهذا أعطيت ذلك الرجلل الفرصة التي 
طلبها لأئني رأيت أنه قد صمم على الصمود حتى النجاح ولقد 
ايت الأبام اني لم أكن مخطلاه 
لیما لم کن بداب صانمتا وعو على كلك ادمه الاي هر به 
في مكتب المخترع أديسون؛ لآن مظهره بشكل مزل کان باتاكيد 
القائمة في ذهته 


تقيض غالته» وأعمية الحدث كائت «الفكر 
ولم يحصل صاحبنا على الشراكة مع أديسون في مقابله الأولى لكهه 
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حاز على عمل باچر زمید 

ارت اام ر سال کید قرب تد قوف اق اف 
بصيو إليه صاحيناء لكن شيا مهنا كان يدور في اذعته» هو تقربة 
الرغبة في أن بصبع اشريكاً جاربا لأميسون وتعزيزعاء. 


قال طلماء الس عن حق إنه متنا يكون الشخص سعدا عقا 
لشيء ما سرعان ما ييدو هذا الشيء على مظهره» وعكذا قد کان 
صاحينا مستعداً للشراكة مع أديسوت» وأكثر من لك كان مصساً أن 
يقى ستعداً لذلك حى الرصرل إلى ما كان يسعى إليه. ولم يقل 
لتقسه مثلاً: #ولكن ما فائدة الانتظار. ريما يجب أن أغير رأيي واعمل 
في مکان آخره. بل قال: ١أنا‏ جت إلى هنا لأصبح شريك أعمال 


أفيسون وسوف أحقق هذا الهدف حتى ولو استغرق فلك 
حیاتي». وکان يعني کل کلمة یفولها» فکم ستکرن قصة حیا؛ الکلير 
من الرجال ممختلفة و أنهم توا هدقاً محدداً وواضحاً وتسكوا بذاك 
المدف حتى أصبح حاجسهم ا 

ديما لم يعرف صاعيدا تلك النكرة) اكن تصميمه القوي 
والمندفع ومثابرته على تحقيق رغبة واحدة متردة أذيا به إلى مواجهة 
كل الصعوبات وجلبا له الفرصة التي كان يسعى ورامعا 


الفرصة الشمينة 


وعندما جات الفرصة المينة ظهرت بشكل مختلف عما توقعه 


صاحبناء وذلك في الحقيقة هو سر من أسرار القرص 
الال من الباب الخافي بحيث تأئي الفرصة مدكرة بشكل من أشكال 
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الحظ أو الانهزام المرقت؛ وريما لهذا يخفق الكتيرون في 
ف 


أكمل إتجازه في 
م يتحمس 
موظفو المييعات عنده لوبق تلك الألت ولم بؤمنوا أنه يمكن بيعها 
دوك جهد كبير. وهكذا رأى صاحبنا فرصته الثمينة الي ثسلات بهدوه 
شخفية في آلة غرية الشكل لم تار اهتمام أحد سوى المخترع ثقه 
شاا 


في ذلك القت كان المخضرع ديسو 
اختراع آلة مكتبية جديدة كانت تعرف بال الإيل 


وأيفن صاسبتا أن يإمكانه بيع الأثة المذكررةء ققدم اقتراحه إلى 
أديسرتء وحاز على فرصته يسرعةء وباج الآنة حقاً حتى آنه باعها 
نجاح لافت» الأمر الذي حدا بأديسون إبرام عقد ممه يخوله قوزيع 
آله قي أنحاء البلاد كافة. ومن خلال فلك العقد الذي كان 
تجارية أصبح صاحبتا نا بالمال» وما هو أعظم من ذلك 
بكثير أن هذا الرجل أثبت أنه يمكن تلوتسا أن يصبح غنياً بواسطلة 
الأنكار: افر واصبح غب 
وعكذاء إذا سنا رغبة صاحبتا المسرل الاصلية مالي نجد أنها 


جلت له في ملايین من الدولارات. لکن 
العدد غير مهم بالمقارلة مع ما كسبه من الممرنة المزكدة والملموية 
بانه یکن تحویل دانع نكري تظري إلى غراند مادیة بعطییق مبادیء 


عرو 

لقد عمل صاحبنا انبرل على اكير أولاً بالشراكة ع 

المخترخ العظيم والفكير في صنع ثروة ولم بملك ما یمکن اید په 
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باستتاء معرفة ماقا يريد والتصميم على الاعظاظ يرغبته حت 


على بعد خطوات هن الذهب 


إن أحد أكثر أباب القشل هو عادة التخلي عن العمل عند 
حصول اإتهزام موقت ویمکن لکل شخصس أن برتكب هنا الذئب 
في رقت غا وروي غا قبة جیکنں جك اا امرف اليد 
اشخاص الذين جاءتهم حمى البحث عن الذحب قي أيام التقيب عن 
الذحب فترجه إلى المثطقة التي تعرف باحخوانها ذعباً في باطتها بهدف 
أن يصبح غثبً. ولم يكن يعرف أن الذهب الأساسي يكمن أو 

عته في أفكار التاس وليس في الارض» ويد أسابيع من الحفر 
توصل إلى اكتشاف وجوه المعدن اللامع؛ الذعب. لكه كان بقتقر 
إلى الآلات لرفعه إلى السطحء فأعاد ردم المنجم» وعاد أفراجه إلى 
مرطه ليجمع المال المطلوب للالات. وقد تجح في ذلك ثم عاد 
العمل في المنجم ويعد آول عملية تعدين قام بهاء أبنت الموالد أذ 
صاحبنا يملك اعد اغنى مناجم اللعب في البلاده الكن يئا ما حصل 
ب حیث لم يعد پامکانه الور على أي شيء من 
م تابط الحفر کم لن بای 
ي عن العمل وبع الآلات إلى رجل عادي في 
ات من الدولارات» وعاد أدراجه إلى موطله 
لكن فلك الرجل العادي الذي اباخ ا 
موندساً ناتيب والتعدين للنظر في أمر المتجم مع بعض الحسايات 
وأبلغه المهندس أن المشروع السابق قد قشل لان أصحابه الم يعرفوا 
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لال متابیة 


استدھی 


الدولارات من الذهب لاه 
قرت یات نل رة الغیراه تیل الي عن ارج اتی 


ان اتوقف عن العمل عندما بقول الأخرون ٠لا‏ 


بعد وقت طويل من تلك الحادتة وض صليقي خسارته مر 


جراه بيع مشجم الذعب عندما «اکتشف؛ أنه يمكن تحويل آي رغ 
إلى قب حقيقي ٠‏ وقد جاء ذلك الاكشاف بعد ان دخل مجال عمل 
التامين على از 


التجرية الأولى درساً استقاد مته بوجوب عدم الترقف 
ن عمله يجرد أن يقول الآغرون لاء ويرفضوا شراء بوليصة الأمين 
التي يعرضها عليهم 

رحكةا آتح نبي اتنا في مخرعة سیه سن الرال 
اين يعون ما قيمت أكثر من مليون دولار من بوالص الأمين ستو 
والفضل يحوة إلى الرس اللي تعلمة تنبجة ترك الحثر والتقيب ميد 
أول صعوبة 


وقبل أن يحالف الجاح حياة أي رجل لا بد أن بواج هزية 
أو انكساراً موقاًء وريما بعض الفشل, وعندما تغلب الانكسار فان 
اسل REN EEE‏ وهلا ما تفعله 
أكثرية الرجال 
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وقد سيعت قسن قاح اكز من خ ست خض من الأشياه 
الباززين بحيث كاد اجاح بدركهم على بد خطوة راحدة من القطة 
صل قيا الاتشار. واقنقل حلفق بعد اقا ريل آي طا 


درس في المثابرة 
خلال خبرته التي استقاد متها جاءته الفرصة التي 
في بعض الأحيان لا تعني «لا؛ أو الرنضى. قيعد هر أحد الأيام كان 
صديقي يساعد عمه» اللي كان بدير مزرعة كبيرة لطن الح 
فتح الباب لدل 
ابنة أحد المزارعين في المزرعة. فظر إلبها العم وغال: مانا تريدين؟ 
أجابت: أمي تريد بعض القود. فرقض وطلب إليها أن تعود إلى 
المثزل. فأجابتة اللفلة ١أمرك‏ سيدي؛ لكنها لم تتحرك من مكانها 
فتابع العم عمله يانهماك ولم يدرك أن الطفلة ما زالت واقفة» وعتدما 
رفع رأسه من عمله ثاية رآها في مكاتها فصرخ قافا 
إذهبي إلى المتزل» والآن إذعبي وإلاً صفعتكه 
ورئت الثفلة مرة أخرى قالة: أمرك ميدي ولم ترك من 
مكانها. فترك العم كيس القمح من بدي وأسرع غاضباً باتجاء الطفلة» 
فحبس سيقي ألقاسه وتاكد من برب عمه العفلة لاله يعرف طباع 
الحادة. وغندما دنا العم متها تقدمت باتجاهه وئظرت إلى الأعلى» 
إلى عيتيه» وصرخت بأعنى صوتها؛ ١مي‏ تريد يعض التقرد! 
2 


بواسطة طاحونة قديمة: 


م وضع يده في جیپه واعطاها نصف 


إلى الباب بهدوء دون أن سقط 
اقتحامء 


ارق صديقي مانلا ومفكرآًء لك كانت المرة الاولى في کل 
حبانه وتجاربه بری فیها طفلة تعصر على شخص راشد. وقال لتقسه 


کبف لت ذلك؟ وما الي حصال لعمه وسلبه شراسته لیصبح ودیعاً 
كالحمل؟ وما هي القوة الغرية التي استعماتها تلك الطقلة لتجعلها مبدة 
المرقف؟ هذه الأستلة شغلت فن صديتي لكته لم بجد الجواب إلا 
بعد عدة ستوات عتدما أخبرثي القصةء والغريب أنه قصل علي التصة 


في المكان فاته حيث تلى عمه «الصقعةه الممتوة من الطقلة 


القوة الغريبة الكامنة في الطفة 
عندما وققت مع صديقي في المطحئة النديمة روى لي قصة 

الاقتحام الغريب وأنهاها بالسؤال ااي 1 

وما هي القوة الغرية الني استعمانها الطقلة حشى تتصر على عي 

#وتصفعه؛ بذك الشكل؟ 


الكافبة لمكن آي شخص من فهم ونطييق القرة ذاتها التي استعماتها 
انطفلة ريما بطري الصدفة. 

للك حائظ على تيقظ فعنك وسوف تلاحظ وتدرك بالفبط 
أنقذت الفلة وسوف تلمح شيا من هذه 
القوة في الفصل التالي» وسو تجد في مكان ما من هلا الكتاب 
الفكرة التي سرح قدراتك على الفهم رتضع في متاولك» 
رلمتعتك» الفوة ذاتها الني لتقام 


قد تدرك تلك القوة في الفصل الأول من الكتاب آو قاد يومف 
في اأعتك. عند قراتك صولاً لاحلة؛ وقد ات على شكل فكرة 
واحدة أو على شكل خطة أو هدف» ومن ناحية أخرى قد يدي بك 
إلى العودة إلى تجاربك السابقة من الإحقاق أو الششلى ويجلب إلى 
السطح هرسا ما يتك من إعادة كمساب كل ما خسرته من خلال 
ذلك الإحفاق أو اتفشل 


بعد أن وصقت لصديقي تلك القوة 


الثي استمماتها الطفلة عاد 


أدراجه بسرعة إلى ستواته الثلائين من الخبرة قي العمل كبائع لبوالص 
التأمين واعترف صراحة أن نجاحه في ذثك المجان كان يعود ويشكل 
ريسي إلى الدرس الذي تعلم من ثلك الغللة 


لبها الكبيرتين المتوهجتين بالتحدي وكنت أفول لفسي: يجب أن 
أحقتق الببع ‏ والحفيقة إن أنضل كميات المبيع عتدي حصات بعد أن 
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قال الزياتن #لاه في أول الأمره أي بعد رفضهم الأولي الشرا 
البوليصةه 


لك؛ كر صديقي غلطته بالتوقف عن الحفر على بعد 
مان اللهب وقال: «لكن تلك التجربة كات بركة 
ة وعلمتني كيفية الإتحاح والمثابرة بغض النظر عن قسارة 
ذلك درس كثت بحاجة إليه قبل أن أتمكن من النجاح في 


هله التصة بين صايقي ونه والطفلة وقصة منجم اللعب 
سرف قرأ من دون شك من قبل مثات الرجال الین يكسيرن من بيع 
يراص الامين على الحيا وآن دم لكل اولك الاقراع بان ديقي 
مدين لهانين التصتين أو التجريتين في مقدرته على بيع ما قيمت أكثر 
من ملبرن دولار من بوائمى الأمين على الحياة كلل سج 


تجارب صديقي شانعة ويسيطة وكثيرا ما تحصل ومع فلك قادن 
إلى مصيره في اتحياة» لذلك كانت تلك التجارب مهمة له بامية 
حياته ولد كسب من هاتين التجريتين الحاسمتين لأنه لجح في 
تحاياهما في قهنه رأدرك ادرس الكامن فيهما, ولكن ماذا عن الرجل 
ني لا بعلك الرقت ولا الداقع أر الميل إلى دراسة اتجربة القع 
بحا عن المعرفة التي تقوده إلى النجاح؟ وكيف يمكن له أن ينعلم فن 
تحويل الهزيمة إلى سبل توصله إلى الفرص التمينة؟ هذا الكتاب 
يملك كل الأجوية عن تلك الأسلة 


واحدة معقولة 
الجواب في الحقيقة يدعو إلى رصف ثلاثة شر مبداء ولك 
تذكر عند فراءتك الكتاب أن الجواب الذي تسمى إليه عن الأستلة التي 
جعلنك تتأبل قي غرابة الحياة ثد يكمن في عقلك أنت من غلال 
فكرة ما أو خطة أو هدف قد تأتي كلها إلى ذعنك مع القراءة 


ڪل ما تحتاج إليه هو 


وكل ما تاج إليه من أجل التجاح هو فكرة راحدة ممقرلة 
ضبن الميادىء الموصوفة في هذا الكتاب: الطرق والوسائل الي 
تمگنك من صلع أفكار مفيدة قابلة للاستسمال. 


وئيل أن تنطلق في مقاريتك لوصف هذه المبادیء أفلن أنه يحق 
لك أن تأخذ بهذا الاتتراح المهم: عندما تيدأ الثروات بالمجيء الها 
کا رھ إلى درجة نك ستتمجب آین كانت تخب 
عثك في السنرات العاف 


الاقتراح مدهش» وما يجعله مدهثاً أكثر هو أححذك في الاعتبار 
المعتقد الشعبي بأن الثروات تأتي فقط لأرلنك الذين يعملون بجد 
زرتشاظ تحب مدا وة ر 


وعندما تيدأ باتفكير وتصبح غتياً سوف تلاحظ أن الفنى بيدا 
يحالة ذهتية ونكرية وبهدف واضح محدد مع قلبلى من العمل أو دون 
عمل شاق؛ ويجب عليك وعلى الآخرين الامعمام بمعرفة ي 
الاك تلك الحالة الفهنية الي جاب القن رالثروة. ولقد قف 
خمسة وعشرون سئة من الأبحاث لأئني أئا أيضاً أردت أن أعرف 
كيف أصبح الأثرياء على ما هم عليه من شروةه 
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فلك راب ريسابة نباد فلسقة هذا الكاب ردا الاخ 
التعليمات الخاصة بتطبيق تلك المبادى» وعتدها يبدا وضعك المادي 
کی ھر کے عا مر رھ کت یھ کی کے 
ساعداك. فپل هلا ستیل؟ کلا على الإطلاق 


إحدى أهم تقاط انضعف في الجئس البشري هي اعتياد الإنسان 
انعادي على كلمة #مستحيل#؛ فهو يعرف كل القراعد التي لا تجح 
ويعرف كل الأمور التي لا يمن يدها ولكن هذا الكاب كيب 
لأراتك اللين يسعون وراء القواعد التي جعلت الأحرين ناجحين» 
لتطييق تلك التراعد 


وكذك لأرلك الممتعذين المغامرة بكل شيء 


تقد أصاب التجاح كل اللين امتلا 


اث أن يتملك وعيهم 


عدف هذا الكتاب هو مساعدة كل الثين يسعرن إلى عم فن 


وسوف يشن يعض الأشخاص الذين يغراون هذا اقول إل 
بأمكانهم اكير واثراء لآل عادات تفكيرهم متغسة في الققر 


رذ شخض صیني بارز جاء ئی 
وذهب يدرس قي جامعة شيكاغر 
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وفي أحد الأبام اى برئيس الجامعة وتوقف لنبادل الحديث معه 
فساله اليس ما هو 
الأمبركي» قأجابه الصيني: اإنحدار العيون وذبولهاه 


امه عن آبرز ميزه الشعپ 


فصا المحزك او الموتور «المستحيل» 

علدما قرو صانع السيارات الشهبر هتري فررد إتاج محزكه 
الممروف بالموتور ۷8 اعجار آنا بيني مركا للسیارات يحمل شاتي 
اسطراثات في قطمة واحدة وأصدر تعليماته إلى المهندسين لمع 
تصعيم المحرك وقد صمم المحرك على الورق» لكن المهندمين 
قروا أنه من المستحيل بيساطة وضع ماني أسطوانات في قطعة 
مرك واد 

وقال فورد: «أتتجوا المحرك على آي حال 

لكنهم أجابوه بان فلك متيل 

قامرهم قوره بالائطلاق والمثابرة على العمل حتى النجاح بض 
التظر عن الوقت الذي يتطلبه التفيذ. وهكذا انطلق المهندسون في 
عملهم ولم یکن لدبهم شيء آغر پفعلوثه حتی لا پخسروا وظاتهم 


ومرٽ ستة شهور دون ان پحدٿ شيء» ومرٿ سة شهور 
آخرى حاون المهندسون فبها استباط كل انخطط الني يمكن تصزرها 
لتنفيذ أوامر ريسهم لكن الأمر بدا لهم متيلا 


وي نهابة السنة راجع فورد مهنلسيه اللين أبلثوء مرة رى 
أنهم لم يجدوا وسيلة تتفي آوامره» ومع ذلك قان لهم فورد: اثابعوا 
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العمل فان أريد المشر 


وسوف أحصل عليه؛. فايع المهندسون 
غملھم تی کان لھم ما پریدون بعد فر واکتشفوا سر تغید 
المشريع 


وهكطا فازث إرادة فورد وعزمه مرة أخرى. 


لا يمكن وصف هذه القصة بدأة كاملة» لكن جورها وتيجتها 
صحيحانء ويإمكائك أنت الي ترغب في التفكير والثراء معرفقة سو 
الملايين التي جمعها فورد؛ ولن يكون ذلك صعباً. قهنري قورد 
صانع السيارات الشهيرة كان مثالاً للنجاح لأثه فهم وطبق مبادىء ذلك 


الجاح وإحلى تلك المبادىء كانت: الرقيةا وسعرقة ماقا 
لذلك تلكر هله القصة مع مايعتك قراب 
فاتك السطور التي تصف سر الإنجاز العظيم اللي حققه فور وإذا 
تمگنت من ذلك ومن وضع يدك على مجموعة خاصة من الميادىء 
التي جعلت ثري فورد غنباً يامكانك آن تُطبتی إنجازاته على آي میدان. 


کاب بحيث تدرك من 


أحد الكتاب ات يوم؛ ١نا‏ سيد مصيري وأنا قاقد 
ويقالك ييلغنا ياتا أسياد مصيرنا وثادة أرواستا لأا نملك قرة 
علی آنکارنا 

قول أا ايضاً إن امتا وعقولتا قد محرت 
اثتي نحملها في عقوا وان ذلك 
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کان یجب علیہ آر 
وسرت قعل الأنكار السا 


السحر المخناطيسي يجاب إلبنا بوسائل الم تعد عليها قوى وأشخاص 
وظروف حياتية تنوافق مع طبيعة أفكارتا المهيمنة: 

كلك کان ب ات اشا اھ تیل انا گن ن جح 
وات برشرة طلا أن لتر عقركا لارقية لكي تبح غي رل 
ا ا ره وعبتا ب "الشعور بالمال؛ لكي تقردتا الرخبة في جمعه 
إلى صتع خطط محددة للحصول عليه 


لکن ذلك الکاتب کان شاعراً ولم یکن فیلسوقاً واکتفی بڈکر 
الحقيقة باسلوب شعري تارك لقارىء فهم الممنى الثلسشي لكلماته 


ومكقا رز السفيتة تشدنها اتاد الآن أن المبادىء 


الموصوفة في هذا الكتاب تحمل سر سيادتنا على مصيرنا الاققصادي. 


المبادىء التي يمكن أن تغيّر مصيرك 

نحن الآن جاهزون نايل المبدا الأول لقلك کن تتا ن 
وتذكر عند قرامثك هذه السطور أن المبادىء ليست من اختراع شخص 
واحد» وأنها حفقت تتائجاً لكثير من الأشخاص» ريإمكاتك تطييقها 
لمتفعتك على مد طویل. 


قبل ستوات عدة حاضو في حف التخريج في إحدى 
لجاسمات شتت على اليد الموصوف في لقصل الي إقوة الى 


رأيه بالميداء ولا قررت تقر تلك الرسالة كمقامة لقصل الي في 
الكاب رهي امطيك فكرة عن مردود تطييق المبدا المذكور 


عزيزي الولف 


نڌ اساي يني في نجل الاب بصيرة في مشا 
الرجال والساء اكب إليك اراتا ثد يصح مساعداً لألاف الى 


پا 


فقي نة 
وف تلك المحاغوة غت في ري القكرة اي کائت مسرولة عن 
القرصة الشمينة التي أملكها البوم الخدمة الاس وسوف تكرت سؤولة 
إلى حد يميد عن كل تجاح أحثته في المستتل 

وأا ذكر كما لو كان الأمر البارحة الوصف الرائع الذي تمت 
عن الوسيلة التي منت صائع السيارات الشهير ثري فود الذي 
لم يتلق موئ القليل من التعليم المدرسي ودرن أي رأسمال وذو 
ين سنن الوصو إلى أعلى مراثب اليا 
حتى قل آل تلهي محاضرتك أن آصل إلى 
حن الضسموبات االموتجهة واقي 2ب3 بین ت 

إك الالافه من الان يعون درامتهم الجامية سارياً وسوف 


التشجيع المملي 


حاضرت انت في حفلة تڪريجي في الجامعة 


اصدا 


یتم اکا وی ان اجب ان بدا تی کہ کا 


٠ه‏ ترجيههم في فلك لاك محاضرتك ساعدت جلى عل 
a0‏ 


مشاكل الکثيرين من الاس 
حنالك الكتبرون من الالشخاص البوم الثين يردن مرقة كيفية. 
إمكان تحريل الأنكار إلى مال وهثالك اشخاس يجب أن يبداوا ن 
واشخاص بريدون امتعااة 


الم وض ٤‏ کی بد 
وه ونت التخص الوحيد القادر على مساعدتهم. اوإذا ثشرت 
ترم لی وق متخا نھ مم دد یي کد 


مع أطيب التنميات 
وبعد خسسة وثلائين سنة من إلقائي تلك المحاضرة عدت 
الباسة اها ولكن عذه النرة لالم دكورك فة في الانب من 
الجامعة المذكورة وكنت قبل فلك قد راقت صمود كاب الز. 
الذي حضر المحاضرة في حللة تخريجه ايميح ل 
الماملين في حقل الطإران إلى جائب كونه حضو في الكونقرس 
الألبركي وسيايا وخطيا لامعا 
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faurfoura 


liilas 
ا‎ 
| لقصل الثاني‎ 
الرغبة‎ 
تقطة البداية لتحقيق كل الإنجازات والخطوة الأولى‎ 
نحو الثراء‎ 


عندما جاء صديقنا المتسول الذي تحدثا عنه سابقاً لمقابلة 
السحترح الشهير أديسون کان يمكن آن يكون شكله شبيها بالمسرّل أ 
كن أفكاره كانت آفكاراً ملوكية. 

وخلال رحلته من محطة القطار إلى مكاتب المخترع كان عقل 
كلك «المتسول؛ يعمل طوال الوقت»ء ورأى نقسه واقفاً في حضرة 
المخترع وسمع نفسه يطلب منه الغرصة لتتفيذ هاجسه الوحيد في 
اقحياة وهو الرغبة المشتعلة بأن يصبح شريك أعمال المخترع العظيم . 

ولم تكن رغبة صديقنا المتسؤل مجرد أمل ولم تكن تمنياًء بل 


كاتت رغبة نابضة وصادقة وقوية تجاوزت كل شيء آخر» وفي النهاية 
كاقت محددة وواضحة. 


بعد عدة سنوات وقف صاحبنا «المتسول» مرة أخرى أمام 
المخترع أديسون وفي المكتب ذاته الذي التقاه فيه أول مرة» هذه 
المرة كانت رغبته قد تحولت إلى حقيقة واقعة إذ أصبح حقاً شريك 
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أعمال أديسون. وهكتا تحزل حلمه المهيمن إلى حفيقة: 


للد تجح سالجا "المتزله لاله الحا حدقا معدا وحشد كل 
انيه رال جهزده وال شي اجنين قلت اتفه 


الرجل الذي احرق الجسور 


a 
تقل ماغیه ولاو‎ 


ذلك الهدف رأحرق كل الجسور خحلفه الي 
علی ربت التي ی قي حباته وني التهاية 


أصبحت حقبفة واقعة 


رمتا کی رین ولدب آل نکب اام 
O ORT‏ 
له «سرف اشاعد المخترع الشهير واجعله بلاحط أشي جيك 


اعمال 


ولم يقل ساحينا: يجب أن أبتي تظري على غرصة غر 
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نعل في حال فشات قي الحصول على ما أرب فبه في مكب 
المخترع وشركت1ء بل اقلل؛ #يوجد ايء واعد لي هذا المالم 
ت على فعله وهو أن أكون شريكاً قي أعمال المخترح الشهير 
أحرق كل الجسور مع الماقي واكزس كل سبلي لحشد 
قدرثي امن لجل الحمرل جلی ما لریدهه 


ولم يترك لته أي مجال للتراجع فقد كان عليه آن يوز 
يموث: تلك هي قصة نجاح صديقتا #المسسزله 


الحافز الذي يقودك إلى الشرام 
رق بن زياد أحد المحاربين العظام في الاريخ وض 
عه لت کد ترا زان تند کي سات را رکا عش 
وشك ان برسل چپوشه ضد خصم قري موق علبه في اعدد والعدة 
وهكنا أيحر جتوده في سقن إلى بلاد المد ثم فرغ المفن من الرجال 
والتاد وأمر اعراق السفن التي حملتهم. ووه خطله إلى رجالة 
الععركة الأرلى قالً: نعم تشاهدو السفن شرق والدخان يرع" 
تھا اجر سن راکم رالدیر من آناتکې رهت بي ادان کون 
با آمو ہن م قراشم کیا عب کرد ار کا 
لا خپار آمامکم سوی الفوز أو الموت! 


وقد فا واتتصر رجال ذلك المحارب العظيم 


ویجب على کل شخص پرید آن بوژ وينجح في أي يدان 


سادساً: إقرأ بياتك المكتوب بصوت عال مرتين في اليوم مرة 
قبل ذهابك إلى القراش في اليل ومرة بعد تهوضك في الصياح» 
ومع قرادتك صلق تقسك ممتلكاً ذلك الال حقاء ٠‏ 

من المهم أن تتبع التعليمات الواردة في هذه الخطوات الست» 
ومن المهم بشكل خاص أن تراقب وتلتزم بالتعليمات اثوار 
الحخطوة السادسةء قد تجد أله من المستحيل أن صر تقسك اممتلكا 
المال» قبل أن تحوز عليه حقاً وهنا تأني الرغبة المشتعلة لمساعدتك 
وإفا كنت حقاً ترغب وتنوق إلى المال كثيرً إلى درجة أن تصبح تلك 
الرخبة هاجساً لن تجد صموبة في إقاع لسك بانه بمكنك حقاً أن 
تحص عليه فالغاية خي الرغبة في المال وأن تصبح مصتعا على 
امتلاکه بحيث ليع تفسك باك ستحوز عليه 


هل يمكنك ان تتخیل تفسك ملیونیرا؟ 

ثد تيد الخطوات الملكررة غير عملية وغير قابلة التطبيق 
بالسبة إلى آولتك النين لم بترا المبادى, الأولية والذين لم يدرسوا 
أو يتعلموا ميادىء عمل العقل البشري. وقد يكرن من المقيد لكل 
أولئك الذين يخفقون في إدراك سلامة وصحة الخطوات الست أن 
يعرفوا أن المعلومات التي تبديها تلك الخطوات مستمدة من رجال 
ناجحين بدآوا حياتهم عمال عاديين ولكن تمكترا رغم تلك البدابة 
المتواضعة من جعلل ميادىء تلاك الخطوات تدر عليهم ثروة لا تقل 
غین تة ملین درلار 

وقد یون من 


المفيد أكثر معرفة 


TT 
ن بالين من قبل المع‎ 


أتصح بها هنا قد خضعت لقحص وتا 
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الشهبر واس أديسون الذي خم موافقاً على كوتها ليست فقط 
هدق کان 


وة لجمع المال بل أيتا 


لا تدعو الخطرات إلى عملى شاق أو إلى أي اتضحيةء ولا 
قططلب من حاملها أن يبدو سخيقاً ر يصبح موضع سخرية وساذجاً 
تطيتها إلى كلير من الشهادات العلمية والعلم المدرسي 
ومع ذلك يدعو الطييق الااجح تهنه الخطوات الست إلى عيال كاف 
ليمگن الائسان أن برى ريقهم أن جسع الما لإ 
والحظ؛ بلى يجب أن يدرك تلك الشخض آن کل ارا 
أوا بشيء من الحلم والأمل والتمني والرغبة والتوق 
والدخطيط قبل أن يحصلوا على المال الذي بر 


وقد يكون من المشيد أبضاً أن تعرف الآن آنه لا يمكنك تيل 
الثراء بكميات كببرة من المال إلا إفا حشدت في تقسك رخبة في 
انما وآنت حفاً بك سوف تملکه. 


قوة الأحلام العظيعة 
يجب على الأشخاص الذين يدخلون السياق إلى الثراء والقتى 
أن يعرفوا أن هذا العالم المتغبر الذي انکاراً جدیدة 
وطرقاً جرد ضير الأمرو؛ ريطب قان جلد واتکارات جن 
وأساليب جديدة في التعليم والصويق؛ ويطلب كبا جديدة؛ وأداً 
جديدآ؛ وبرامج تلقزيونية جديدة؛ وأنكاراً جديدة للافلام السينمائية 
واف كل طلبات الأشياء الجليدة عله ترجد ميزة يجب أن يمتلكها 
الإنسان كي بقرز» وهي الهدف المحلد الواضح» وأن يعرف الإئسان 
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لد لهم بعد وحولوا 


تلك القوئ (آو الآفكار المندقعة) إلى تاطحات سحاب ومدن رمصائعم 
وطاترات وسیارات وإلی کل ما پمكن أن يجعل الحياة أكثر بجة 


لذتك وفي إطار يط ك اتصبيك من الثروات 
لا تدع أحداً يسخر من أعلامك» وللفوز بحضة الأسد في هذا 
العالم المتغير يجب أن تستلهم روح الرؤاد المظماء في التاريخ الذين 
أعطت أحلامهم للحضارة كل ما تحمله من قيم مادية ومعئوية. تلك 
الروح تعمل اليوم كمثقط للدم في بلادنا- وتلك هي فرصة الجميع 
لير وتسويق مواهبهم 


لذا کان ال 


شتی قعله صحیحاً وآنت تومن به إتگاق 
ولقنه وحثق أحلانك» ولا تبالي بما يقوله الآغرو 
مؤقلة ر مرحاية الأن الآغرير 


بذور نجاح مسان له 

قد حلم المخترع الشهبر ترما أديسون بالمصباح الكهرباي 
وشرع في تحويل حلمه إلى حقيقة واقمة» ورغم حالات الققل 
الكثيرة الثي تعد بالآلاق ثابر على ذلك الحلم حتى جعلى منه حقيقة 
واقنة ملموسة. لالحالمون الخيقبرن والعدليون لا يخلون أبداً عن 
کلامم 
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لد حلم الأعوة رايت في اعد الأيام بصتع آله يمكنها ان تطبر 
آل الجو واليوم رى برعاتاً قي كل أتحاه العالم أن حلمهم اكان 


لد حالم ماركوني يامكائية إستغلال القوى غير الملحوسة قي 
الهراء» ويمكن معرفة البرهان پان حلمه لم يڻ دون جدوی من 
لال كل جهاز راديو وتلفزيون في العالم» وقد يهمك أن عرف أن 
أصدتاء ماركوئي حجزوه للفحص في مستشفى للامراض العقلية عندما 
امان أنه اكتشف ومبلة شماه من إرسال رساقل عبر الهراه دون 


الحائمرن القدماء 


خيف تضع أحلامك على منصة الإتطلاق 


غدم الإكتراث رانكسل والتقص في انطموج 


فذكر أن كل الين نجحرا في الحياة كانت بدايتهم سية اوعروا 
عبر صراعات محيطة لمال قبل آن يصلوا إلى ما رغبوا به وتاتي 
تنعل التحول في حياة اولنك الذين بنجحون عادة لحظة حدوث كارلة 
أو أزمة ما بحيث يكنشفون جانباً آخر من أقسهم 


اك أحد الكثاب الذي كب 


في الدب يعد 
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سجله فترة طويلة وضوعه لعقاب صارم رخناك شخص آخر إكشف 
المبقرية الكامنة قي عقله بعد مواجهت أزمة كبيرة أقك به إلى السجن 
ث إكتشف «الجائب الآر من تفسه٠٠‏ واستعمل غياله بحيث رای 
یکن أن کون كاتا عظيماً ولیس مجرما با ميرقا. 


انطلفت مومبة الگنب الکپیر اشاراز دیکتز بعد مواجه ماساة 
به الأول اي تقذت إلى أعماق ووحه وزلت لبصبح أحد الكتاب 
العظماء في تاريخ العالم» واقت تلك الماساة إلى كاب قصة اديقيد 
كوبرفبلد لشي تبعها ساسلة أعمال أخرى جعلت العالم أغنى وأنضل 


كان الموسيقار الشهير بيتهوشن* أصعاً وكان الشاعر الإنجليزي 
«مياتونه أعمى لكن إسميهما لدا في التاريخ لأنهما حلما رترجما 
أحلامهما إلى فكر منظم 


كلك بوجد فرق بین مني شي» ما والامتمداد لتحفیقه. رلا 
يمكن الشخص أن يكون متمد لأر ما حتى يومن أله يمك 
الحصول عليه والحالة الذهنبة المطلربة هي الإيمان وليس مجرد 
الأمل وائتمنيء وانتاح الذحن ضروري للإيمان لأت العقول المنغلقة 
لا توسي بالإیمان والشجاعة وال 


ودر أن لب أحداف عليا قي السياة لا يطلب جهداًء وفلك 
يتطلبق على طلب الشروة والإزدهار وليس الجهد المطلوب أتل من 
الجهد المبئول في قبول البؤس والفقر. 
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اارطبة والتوق هما آقوى من الطبيعة 


أرفب هنا بتقديم القارىء إلى أحد أكثر الأشخاص غرابة بين 
گل الین عرقتهم. ولقد رای آول 
إلى هذا العالم دوف أي إشارة إلى وجود أذتين في رانهء 
واعترف الطبيب أن اتطفل يكن أن يى أصماً وأغرساً مدى الحيا 


اق علة عند ولادتهء وقد 


ت اليب وعارضت رأيه وكان الي الق في ذلك 
ي كنت والد فلك الطفل ووصلت بنقسي إلى راي وقرار لي 
ارت عنما في سر قا 


کنت على یقین بان ابني سوف یسیع ویتکلم. کیف؟ کتت 
مناكداً له لا بد من وجود وسيلةء اوايقنت آتني سأجد تلك الوسيلة 
ت في كلمات الها احد العظماء: #إن مسار كل الأمور 
لبان وليس علينا سوي الطاعة. وهثاك توجيه وإرشاد لكل مثا 
وبواسعتة الإستماع الهادىء بمكتتا أن تسمع الكلمة الصسيسيت 
الكلمة الصحيحة هنا هي الرغبة والتوق» قد رغبت أكثر من أي 
عر الا يكون ملفلي أصماً وأخرساًء ولم اتراجع عن تلك الرغبة 
ماڈا فعلت؟ كان يجب علي أن أجد وسيلة أزرع بها 
في عقل طفلي باساليب توصل الصوت إليه دود 


وفور وصول انطفلل إا 
كنت أملا رأسه بالرغبة الحارقة عنده في الإستماع والسمع وب 
الطبيعة ويواسطة أساليب خاصة بها سوف تترجم تلك الرغبة إلى 
حفيفة واقعة.. 
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كل هذا اكير حصل أولاً في ذهئي ولم أفصح عه الأحده 
وفي کل يوم كنت آجدد العهد الذي قطعته على تفي بالا يکون 
فلي اضما واعريا 

ومع تققم طثلي قي السن؛ وعتدما يدا يلاحظ الأشياء حول 
لظت أنه يملك درجة مميئة من السمع؛ وعتدما وصل إلى السن 
ا فی الأطفال بالکلام لم پجاول النکلم ولکن کان پک لي 
أن أستتتج من أفعاله أنه يمكته سماع أصوات معينة قليلاً. وذلك كان 
کل ما رقیت في مره واقتمت آنه إذا کان بامکانه المع ولو تللا 
يمت أن بطور قدرة أكبر على سمع أآفوى؛ وعتدها حصل أمر 
أعطاني الأمل وجاء من مصدر غير متوقع على الإطلاق. 


«الحادث» الذي غير حياة الطفل 


قمت بشراء فونوغراف للموسيقى وعندما سبع الطقل 
الموسيقى أول مرة أصبح في حال من الفرح والمثعة وسرعان 
ما امتولى على الألة. وفي إحدى المتاسيات سمع الموميقى مدة 
ساعتين واقفاً آمام الفونوغراف مطبقاً أستانه على علب . ولم تتوضح 
أهمبة تلك العادة لن قبل مرور عدة ستوات لأثا لم مع ما يعرف 
«بالموصل العظامي» للصوث في ذلك الوفت. 

وبعد إستيلاء فلي على كة الموسيقى اكشفت أنه يمكنه 
سماعي بوضوح علد ملاسة شفتاي عظم أذنه عند قاعدة الجمجمة 


ني صممت آنه يمكن لطفلي ن يسمع صوڻي بوضوح 
بدات فوراً تقل الرغبة في السمع والكلام إلى عقله وسرعان 
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ورغم حقيقة أن كل الفلسغة التي أنحدث عنها تشبر 
ہرضوح إلی آنا کل عالق پجلب ممه پلون فالدة مسبائةء عل أن 
عترف التي لم أملك أدنى فكرة حول كيقية تحريل الما الجسدي 
هند فلي إل 


الذوز بالعالم ببضعة دراهم 


ومع تحايلي لهه العجربة وإعادة التظر فيها يمكاثي القرل ان 
ٿه يي بي کان لها الدور ار في إلا 


سرف یکن تشتها رتوحتا وبال کیر: عل ميل الال ینکن 

المعلمين في المدرسة أن يلاحقوا أنه لا يلك أئثين في راه 
اعانا وا ا مت ب 

بالغ وفلك ما حصل حقاً. وكللك جت في إقاعه بفكرة آخرى 

هي أنه عندما ييح في سن يمه من بيع الصحف (لأن أعيه الاجر 

قد أصبح بائع صحف) سرف يملك ميزة كبيرة على أخيه لأن الثاس 
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يسبب ذلك پوجهون 


سيلاحظون أنه لا يلك آذئين ورغم ذلك فهر ثشيط وذكي» وهذا 
الأمر سيجعلهم يدفعون له أجراً إضاقباً 

وعندما وصل طفل إلى سن 7 ستوات طهر آول پرهان بان 
طربقتي في توجیه ذهنه ونفکیره انت مثمرة حيث طلب متي بالحاح 
على مدى عدة شهور أن يييع الصحف» ولكن والدته لم توافق على 
ذلك 


ايرا ول إبتي زمام الأمور بتفسه: فبعد ظهر أحد الأيام عندما 
كان في المتزل وحده مع الخدم تسق عبر نائلة المطيخ وقفز إلى 
الخارج وانطلق بلاته, وقد اقترض بع الدراهم كراسمال له من أحد 
الصحف التي باعها وآعاد توظيف 
عاقدها وكرر ذلك حتى ثترة متأرة من المساء. وبعد موازنة حساباته 
وإعادة ما اقترضه يقي له ربعا وافراً يساوي اضعاف ما اقترضه 
وعندما عدت إلى المثزل في تلك الليلة وجدته نالم في القراش 
مسسكاً بالمال في بضة بده 
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قت آمه يذه وارجت الدراهم راتقجرت بالیکاه؛ لکن الاه 
عند فوز الطفل ليس بالامر المناسب» ولذلك كان رد فعلي معاكا 
وضحکت کلیراً ويکل مشاعري لأنني عرفت آن جهودي ازع مرقف 
وسلوك الإيمان في طفلي لم تلعب دى 

تقد رأث زوجتي من خلال ذلك الحدث صبياً صغيرا صتا 
انطلق في الشوارع وخاطر بحيال لكسب المال» أما آنا فرأيت رجلل 
أعمال صغير شجام وطموح ومعمد على اله بحیث زاد راسماله 
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اللاي منة بالمتة لأنه إطلق في العمل بميادرة خاصة وفاز وكسب. 
وأجبي ذلك رأصطاتي شعوراً بالرضی لاني أدرکت آنه قم برها 
غاي إمتلاك المومبة وانطاقة التي تلازمه طوال حيائ 


الصبي الاصم الذي سمع 
إيني الأصم تعليمه في المدرسة حتى الجامعة هون أن 
گرن قادرا علی سما ما پقوله معلموه إلا عندما يصون بصوت 


وفي المرحاة الثائوية من دراسته حاول إيني إستعمال وسيلة 
هرياية مساعدة لسع تكتها لم ده 

وخلال حر أسبوع لإبئي قي الجامعة حصل افر كان أهم 
تحؤل في حياتهء فقد امتحوذ بالصدقة على وسيلة أخرى كهرباية 
ضاهلة لايع وحمت تحت الإمتحان. كان ولدي تردن في 
إختبارها بسبب تجربه السابقة المخية في هذا المجالء وقي تهاب 
الأمر التقط الأداة ووضعها دون إكتراث على أذنيه وأطلقها بواسطة 
البطًارية وهكذا ويسحر ساحر تحولت رغبته بالسمع الطبيعي إلى 
يسمع لي حياته كاي شخص طبيعي 

وأدت به الفرحة الاتجة من المالم المتابر الذي جلبته له تلك 
الوسيلة المساعدة للسمع إلى الإسراع إلى انانف ليكلّم أمه ويسمع 
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داقعم» ارکائت اول 


صوتها بشكل كامل وصحيح؛ وني اليوم الالي بدأ يسيع بوضوح 
أاصوات أسانلته في الجامة. ولارل مرة في حياته أيضا آصيح بإمکانه 
التمیدٹ بحرية إلى ال5 
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أت بشحدثوا إلبه بصوت عال» وهكذا 


آي پالم جليق انين 
ركنا أيضاً بدأت الرغبة والتوق إلى السماع يإعطاء مردودهاء 
لكن التصر لم يكتمل بعد وكانة على المبي أن يجد طريقاً عمل 
محدداً ويل عامته إلى فاندة ساوية 


الفكي الذي يحاق المعجزات 

من دوذ امتيعاب امل لأهمية ما أتجزه» ولكن بقرحة عالم 

الصوت الجديد الذي اكتشفه ومتعته» كنب ابني رسالة إلى مصع تلك 
اي ساعدتته عل 

وتلك الرسالة جلت صاحب انشركة ا 


الرسبلة أو ل 


مدير المهندسين عن عالمه الذي تغير لمعت في قهن فكرة أو إتهامء 
أو سه كما ششت» وكائت الشرارة الفكرية التي حلت عاهته إلى 
فانة كان مقبرا ليا ان تر مرفرناً ماليا وسعادة 
الأشخاص في الستقبل 


ممختصر تلك الفكرة هو االي+ فقد خطر له أنه بمكن ساعدة 
الملابين من الصّم النين لا يستعملوت أدوات مساعدة لسسع من 
خلال إبلاغهم قصته وقصة نغير عالمه بفعل ثلك الأدوات. 


وغل مدی شهر کامل اطق إبتي في کتابة بحٹ مکف لل 
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لهه التظام السويقي الكامل لمصتع الادرات المساعدة للسمع وأوجد 
لك الین يمنکون شال في سمعهم في کل 
اركوه عالمه المتغير الجليد. وعند الاتتهاء من ذلك 


رسالل اللائصال 


وفع خطة لضي سخلا إلى اكتشاثات من البحث اثلي كيه 
وعندما ّم الخطة إلى الشركة الماكورة أعطي وعلى الفور مركز فيها 


افيد طموحاته 


لم يحالم إبتي عند انطلاقه في العمل آنه کان مقدراً له آن پجلب 
الال والراحة العملية لألاف الأشخاصى من الم اثلين كان يكن 


لم ان توا اشا می الغیاه لړلا اده 


لم يکن ندي أي شك في انه کان مقدراً لاپني آن يغ امتا 
دی الحیاة لو لم آتمکن أا وأمه من نوجیه تفکیره كما فعلنا. وتراقق 
بع ازداعتي في قهن الرغبة والتوق إلى السماع والعيش كشخص 
ابيعي» تأئير غريب جعل الطبيعة بائبة الجسور ورادمة هة الصمت 
بن عقله والعالم الخارجي 


ك الرغبة الحارقة رسائل عديدة لترجمة تفسها إلى ايا 
مافية الموسة مساوية الهاء لفك رغب إبتي أن سمخ بشكل طييسي 
وهو الآن يملك ذلك السمع. تقد ولد إبني بعاحة کان يكن آن تو 
بعاخس کون شوح معد إلى القارع 


ت الكلبة اليياء ال 
إيمانه أن عاحته يمكن أن تتحرل إلى ميزه مفيدة 
یمکنه آنا پستٹمر تتائجها, وحتاً لا یوجد شي« صحیح أو خاطیء 
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زرعتها في ذهته عندما کان 


لا يمكن للإيمان المرفق بالرغبة الحارقة أن بجع 
المزايا متاحة لجميع الاس 


«كيعيائية العفل» تصنع السحر 
هتا أرويي قصة إحدى المطربات التي تجحث نجاعاً باهرا وهي 
فاح لمبادىء التجاح 


زارت تلك المطربة في بداية حياتها المهنية مدير أحد سارح 
الأوبرا ليخثير صوتها لكته لم يقعل» وبعد إلقاء نظرة واحدة على 
اة الفرية بشيابها الردية تمجب فافلا بازدراء: «بوجه كهذا ومن دون 
شخصبة كيف يمكنك توفع النجاح في الأريرا؟ لذلك يا طفلتي إتزعي 
هذه الفكرة من ذهنك وإتاعي ماكينة خباطة وانطلقي في العمل لأئه 
لیمکت ان تکوتي لیت 


كان مدير تلك الأوبرا يعرف الكتير عن أساليب الغثاء لك 
لم عرف سر القلب (EE‏ 
لتصبح هاجساً. ولو كان يعرف المزيد عن هله اثقرة لما ارتكب خطنا 
الحكم على موهبة عبقرية دون إعطانها الفرصة 


قبل سنوات عدة آصيب أحد شركاثي في العمل بالمرض 
وساءت حالته مع اثرقت وني التهاية تطلب الأمر إجراء عملبة جراحية 


کي الشخففی؛ وقد ارتي الطایب اد رس قد شریکي خان قد 
لكن ذلك کان راي الطبیب قتط ولم یکن راي المره 
تقسه» وقبل دخوله إلى غرفة العمليات قحدت إل قال 
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وف المرج من المستدنى في غضون ابا». فرت إلبه الممرضة 
إل فاق لكن في النهاية خرج شريكي من المستشفى پاماق 


رفي تهاية الامر قال طبيه: ١لم‏ يتقله وى رخيته في ١‏ 
أي تيد العباة ولم يكن يإمكاته التجاة لر قبل فكرة احخماف 


المرته 


e 


وشامدتها تنل الضحايا وتعمل كوامطة مكن الرجا 
بعد الائكسار. وأغيراً شاهدت هذه القوة توفر لإببي حياة 
ة وناجحة رغم أن الطبيعة أرسك إلى العالم دون ذز 


كيف يمكتا حشد واستسمال قرة الرغة؟ يكن الجواب عن 
هاا السؤال ثي فصول لاسقة 

وتعمل الطييعة من خلا مبدا «كبمياية العقل* الذي لم عد 
عه ضبن دافع الرغبة القرية على صقل ذلك "الشيءه الذي لا بعترف 
كلمة ستحيل ولا يقبل بواقع إسمه الففل 
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farfoura 


liilas 


الإيمان 
تصؤر الرغبة والإيمان بتحقيقها هما 
الخطوة الثانية إلى الغنى 


الإيمان هو القائد الكيميائي للعقل» وعندما یُمزج الإيمان 
تر قان العقل الباطني سرعان ما يلتقط الذبذبات المترلدة 
جمها إلى معان روحية ممائلة وينقلها إلى الذكاء اللامحدود كيا 
حال الصلاة. 


إت مشاعر آلإيمان والحب هي الأقوى بين كل المشاعر 
جاية الريسية؛ وعندما مزج معا کون لها تأثيڙ في اتلوين 
يع؟ الفكرة بطريقة توصلها بسرعة إلى العقل الباطني» حيث 
فول إلى معنى روحي متمائل؛ وذلك هو الشكل الوحيد الذي بُطلق 
يا عند الذكاء. 
بف فُطوّر الإيمان عندك 

اذم الآن قرلا يعطيك فيا أفضل لأهمية مبدا الاقتراح الذاتي 
ئي في تحويل الرغبة إلى ما يمائلها من عوائد مادية مالية وهو: 
ت الإيمان هو حالة ذهثي يمكن صنعها بإطلاق تعليمات متكررة إلى 
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المقلل الباطتي من خلال مدا 

وعلى سيل الماك حل في الاعتبار الهدف هن قراك هلا 
الكتاب» وهو بالطيع محاولة امتلاك القدرة على تحويل اللاقعم 
الفكري ثلرغبة غير الملموسة إلى ما يماثلها مادباً وهو آلمال. ومن 
خلال الباع التعليمات الواردة في الفصل الخاص بالاقتراحات الذاية 
التلقاية وائعقلى الباطني يإمكانك إقتاع عقلك انباطني أك 
ببواك اتتمسل ملي ما لوده وا جن آل يساق مان 
الإيمات ويعيده إليك على شكل إيمان حقيقي 


محا قق ما رقب په 


الإيمان الثابت هو حالة ذهنبة بمكتك تطويرها بقوة الإرادة بعد 
امتلاكك مبادىء هذا الكتاب» وعو آيفاً حائة فحتية تطور طوعياً هبر 
تلك المباتىء واستسمالها 


لان تكرار توكيد الأرامر الف تمطيها إلى عقلك الباطني 
هو الوسيلة الوحيدة الممروقة الحصول التطور الطوعي المشاعر 


اة تاره إ6 شرا آي افیا سجر فد 
pars i‏ 
خلا اتقون اشوا بان آي حاشع ری پور بکدرار إا 
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ائعقل الباطني يتم قبوله في التهاية» ويعمل العقل الباطني على 
اسنيعابه والعمل عليه بحيث يطلق إلى تحويل قلك الدافع إلى 
ما ماله ماديً ومن خلال أكثر الإجرامات عملانة. 


من خلال ذلك خد في الاعيار مرة أخعرئ الفول بأن كل 
الأفكار التي تُحوّل إلى مشاعر مزج بالإبمان تحرل نفسها قور إلى 
ما يمائلها ماديا 

إك المشاعر أو الجزء الحسي من الأنكار هي العوامل التي 
تعطلي الأفكار يوية ونشاطاًء وغندما تمزج مشاعر الإيان والح 
پاي داقع فکري زتها تعطي نشاطاً وتائراً أکبر من آي عواطف 
آو مشاعر مشرد 

ولك لا ينطب ققط على الدوافع الفكرية التي تمزج بالإيمان 
بل ان آي دافع فګري پُمزج باي شور ٳيجابي و سلبي يصل ويور 
في العفل الباطني 


لا يمن للحظ السټیء ان يكون مصيراً داثماً لاي احد 
سوف تدرك من لال الأتوال السابقة 


أن المقل الباطي يفوم 
بتحويل الدائع النكري إلى ما مائ مامياء سواء كان ذلك الداقع 
سلا تدميرا آو إیجاي بتعا بالسرعة ذانها ويشكل ممائل. وفلك شر 

یا ایی اقا باک را ور 


كاتا صالساً اقرح علبك مره 


ثالبة أنه پامکاتك ن 


المثقعة اتك من خلال تمرير أي رفي 
تعمتى تحويلها إنى ما يماثلها مادياً ومالياً إلى عفلك الباطني شرط أن 
تكو مفعماً بشعور الأمل والتوق والإيمات بان التحويل سيحصلل 
حقاً. وإيمائك اقابت بذلك هو اعنصر الذي يحدد السلوك اذي يمه 
عفلك الباطني ولا بأس من اداع العفل الب 
التعليمات بواسطة الاقتراحات الذاتية ا 
وتلقين العفل الباطني لاني 

وكي نجعل ذلك «الخداع» واقعباً أسلك بتقسك سلا كنا 
لو أك حقاً تملك الشيء المادي الذي تعطليه عند تلقين عقلك الباطي 


من خلال أكثر الوسائل العملية والمباشرة المتوافرة له بعد تلقيه أي 
آمر في حالة من الإيمان أو الاعتقاد بأن الأمر سوف يتغل 

ومن الموكد حثى الآن أنني قلت ما يكفي لإعطائك 
يمكنك من خلالها ومع الشجربة والممارسة امتلاك المقدرة على مزج 
الإيمان اثايت بأي أمر بعطى إلى العقل الباطني. وياني الكمال 
بالممارسةء ولا يمكن أن بأتي فقط من الاكتفاء بقراءة الأنكار الراردة 


في الکتاب 
ومن المهم لك أن تشجع مشاعرك الإيجابية اتعملى كقوى 
مهبمنة على عقلك ذ وتزيلى المشاعر السلبية. قالعقل الذي 


تهيمن عليه المشامر الإيجاية يصيح ملي مشلا للحا اللمية 
ان يعطي ذلك العقلى التعليمات للعقل 
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المعروفة بالإيمان» وي 


الباطي الذي يقبلها ويعمل على تتفيذها فوراً. 


الإيمان هو حالة عقلية يمكن حنها بالاقتراحات اذا 


عمل رجال الدين وانباعهم عبر كل المصور على حت البشرية 
المناضلة على اتلاك الإيمان من خلال معتقدات مخافةء لكنهم 
أعففوا في إبلإغ الاس «كيف» يمتلكون فلك الإيمان. ولم بقولوا 
لهم إن الإيمان هو حالة فهتية يمكن إطلاها وحتها بالاقراسات 


وسوف امش بلفة يهمها آي إشمان ادي کل ٠ا‏ هو معروف 
عن المبدأ الذي بواسطلته يمكن تطوير الإيمان في حالة عدم رجوده 
عند ذلك الشخص 

للك آمن بتفسك وآمن بالمطلق واللامسدودء وقبل أن يدا 
يجب أن آذكرك مرة أخرى: «إن الإيمان هو بس خاد يعطي ال 
والقوة والنشاط اتحريك الفكره. 
الجملة الأخبرة قراءة ثائية وثالة ورابعة ويصوت عاليء 
فالإيمان هو نقطة البداية الجمع كل القروات» وهو أساس كل 
المعجزات وكل الألغاز التي لا يمكن تحليلها بقواعد العلم؛ 
والإيمان وهو الترياق أر العلاج الوحيد للفشل.ا 
الإيمان هو العنصر والكيمياء التي عتدما 
الشخص اتصالً مباشرا بالذكاء المطلق واللامحدوه 


نج بالضاا لي 


والإيمان هو العنصر الذي يحول الأبثبات العادية الفكر اللي 
يصمنعه الحقل المحدود للإتسان إلى ما يماثله روح 
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ان هو العامل الوحيد الذي يمكن من لاله حشد 
تعمال القوة الكوثية للذكاء المطلق واستعمالها 


سحر الاقتراحات الذاتية 

والبرهان على القول السابق بسيط ويمكن شرحه يهول 
وهو كامن في مبدا الاقتراحات الذائية التلغاية, الذلك دعونا رر 
اتباهتا على موضوع الاقتراحات الذائية انعرف ماهيت وما هو قادو 


على تحقیقه 


الإنسان كابة ما على تسه سيشبلها في النهاية كسقبقة. بالإضافة إلى 
ذلك سيؤمن أثها الحفيقة وحسب»؛ وكل شخص هو ما عليه بسبب 
الأفكار المهيمنة التي يسمح لها باحتلال عقله. وتؤلف الأفكار الفي 
يضعها الإنسان ععداً في عقله ويشجعها بالميول ويمزجها بالمشاعر 
القوی الدافعة الني توجه کل حرکاته وافعال! 


وإليك الأن قرل حقيقي وميم 


لعزن الأنكار لشي مزج باي من المشاعر قو انخاطيية 


تجذب آنکارا آخری مشاب أو فریا) 


ويمكن مقارتة الفكرة التي تصبح مغاطيسياً بشعل المشاعر 
بالئواة التي تزرع ني ار خصبة قتنبت وتنمو وتتضاعف حى 
حول إلى ملايين الور سن الثوج فاته 
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والعقل البشري يجاب بامشمرار النبقبات التي رافق مع تلك 
المهيبمنة على عقلهء واي قكرة أو خحطة آو دف يحمله الإشسان في 
ذهته يجاب مجموعة ممائلة من الأفكار والخطط رالأهداف ويضيفها 
إلى قوته أتنمو وتصبح السيد المهيمن والدافع تلإنسان الذي يحويها 
تي 


دهونا الآن نعرد إلى تقطة البداية لثعرف معلومات عن كيفية 
رع البدرة الأصلية لفكرة او خطة أو هدف في عقلنا علعاً أله من 
السهل معرفة هله المعلومات: الله يمكن زرع أي نكرة أو غ 
أو عدف في العقل عبر تكرارها. للك للب منك أن تكتب بيا 
بهدفك الرنبسي المحدد وأن دخله في اكرتك وتگرره يكلم 
مسموعة يوماً بعد بوم سحتى تل تلك الذبلبات إلى عفلك الباعلني 


لذنك أبعد عنك کل موا 
حياتك وفقاً لظام معين مستعملاً مخزوتك من مقننيانك ومازوميانك 
العقلية وستكنشف أن ضعفك الأكبر هو عدم الة بالتشن أر تقص 
فيها على الأقل. لكن يمكن تجاوز تلك العاهة وترجمة الهدوء إلى 
ويمك تطيق هنا المبداً 


تعقلك الباطني 


معادلة الثقة بالنفس 
اولا: الاتتراح الذاتي التاني: أنا أعرف أنتي ادر على تحقيق 
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عقي اتسد آفي اعيات لهذا للب من تشي أجل االراصل 
والمثابر لتحقيقهء وأنا الآن أعد بان أقعل 


ثانباً: الاتراح الذاتي الالي: أن أدرك الأنكار المهيمكة في 
عقلي وأنها تج تتسها ثائية على شكل عمل مادي محسوس وتحول 
تقسها تدريجاً ای راع ماني لمو تنا آرکز آنکاري مله 20 

ان اون علیهء 


ثالقً: الاقتراح الذاتي التالي: أنا أعرف من خلال مبدا الاقتراح 
افائي آن آي رخبة أحملها تي عفلي بات سوف تلق المي 
تقسها من خلال بعضن الوسائل الحملية لعحقيق هحدف لك ١‏ 
أواا أكزس عفر دقان يميا الطاب من تشي لري لا قدي 


رإعا: الاتراح الذي الالي: لقد دزنت ومآ مدني اريسي 
المحدد في الحياء وان أثوقف عن العمل حتى آطور العقة الكافية 
بالتفس لتحقيق ذلك الهدف. 


خاسً: الاقتراح الذاتي 


آنا أدرك تماما ئه لا يمن لاي 
ثروة أو مرثبة في الحياة أن تدوم طويلاً إلا إذا بثبث على الحفيقة 
والعدل» لهذا لن آدخل في أي معاماة لا تفيد كل أطراقيا. سأنججح 
قي جذب القوى التي أرب في اسما 
اتاس الآخرين. وسوف أحث الأخرين على خدمتي بيب 


إلى قاتي وأجذب معها 
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تجاه الآخرين لا يمكن أن يجاب ثي النجاح . كذلك سأجمل الآخرين 
يؤمتوت بي لاني أؤمن بهم وتغسي وسوف أوقع إسمي على هذه 
المملاة راغلي في كاكرتي وأكررما عالباً مرة قي اليوم مع الإيمان 
الكامل انها ستزثر ويادريج في ألكاري وانعاني بحيث امب 


متمد على فاتي وامبح شخصا نابا 


وما يدعم هه المعادلة هو قائون الطبيعة الذي لم يتمكن أي 
شخص من تفسيره حتى الآذ» ولا بهم ما هر إسم هذا القاتونء 
فالحقيقة المهمة هي نق المجد رالنجاح للبشرية «إذاه استعمل 
شكل بثاء. من تاحية أعرى إذا استعمل ذلك الفائون في 


زد فاته نیژب بنا ما تيء وعدا الول شمن سیا بيبا جا 


هي آن ولتك الذين ينهزمون ويثراجمون وينهون حياتهم بالفقر والبؤس 
والحزن يصلون إلى تلك التيجة بسب التطبيق الستىء لميا 
الاقتراحات الذات 


كارئة التفكير السلبي 
لا يمز العقلل الباطني بين دوافع الفكر ابئاة والهتامة لان 
يعمل بالمواد التي نغذيه بها من خلال دوافع أفكارتا ويترجم العقل 
الباطني إلى واقع كل فكرة مندقعة بقعل الخوق بغر ترجمته إلى 
واقع كل فكرة مندفعة فمل الشجاعة والإبمانة 
وكا تفرم الكهرياء بتشنيلى عجلات الصناعة وإتاج خدمات 
إذا استعملت بشكل بثاء تج خدمات هامة إذا اأستعملت 
بشکل خاطىء كذاك يمكن أن يقودك قائرن الاقتراحات الثاتية 
e1‏ 


راتت إلى السلام والازدمار آر تر 
رارت بت لرجة هيك دقلك له 
لات عقلك بالخوف والشك وعدم ' 
إلطاتى فإ قانون الاقنراحات 


ذا 
ريط واستعمال قوی الذكاء 


اللاقاية موف يأخذ روح عام 


فمن المؤكد آنك لن فو 


قات سشخر حقاً 


أك تخسر 
لاله في هذا العالم جد أن 
اجاح يدا بالإداة ‏ 
کله حالة معنب 


والامر 
وإذا ظندت أنك منبوة ستصبح مو 
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لان يجب أن جر اي الأغهي لمو 
أ ويجب أن تكن واتقاً من تشك 


| قبل أن تفز في أي مباراة وياي 
فممارك الحياة لا بربحها فقط الشخص الأقرى والأاسع 
فاجلا ام آجلا بفوز الرجل 
الذي يؤمن أن يإمكانه الفوز! 

إفرس الكلمات السايقة مع 1 


ديد على الظن والحالة الهتية 
والثقة بالنقس وعندها سوف تدرك المعنى العميق الذي قصده الشاعر. 


العبقري الكامن في دماغك 
1 مكان ما من تكوينك تفبع بقرة الإنجاز التي إذا ما أرقظت 
ووضبعت موضع الفعل والتتفيذ تحملك إلى الأعالي» إلى ما لا يمكن 
أن تتصور الوصول إليه. 
وتماماً كما يمكن لموسيقي بارخ أن يجمل أنغام الموسيقى 
اطلنق من وتار العود يمكتك أن توقظ وتطاق العبقري النائم في 
وماك وتجعله يدفعك إلى الأعلى» إلى أي هدف تدمنى تحفيقه 


لقد کان رهام تنکولن فاشلا في کل ما حاول فعله حت سن 
عبن ركان شخصاً نكرة دون 

اقلت فيه المبفري انام داخعل قلبه وعقله تى أعطى العالم 
رجياله العام تلك ١ا‏ 
إل كانت هي الرحيدة الني أحبها 
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حتى جاءت تجربة عظيمة إلى 


امترجت بالحزن والحب وجاءت إلبه 


ونی اتشرف اجا 


الحب مرئطة عن قرب بالحالة اللعتية 
المعروفة بالإيمان» ذلك أن الحب هو ترجمة تفرب الدرافع الفكرية 
ااشتمي لعي إلى اها رعا زد اة لون 
أبحائي ومن خلال تحليل ياه مغات الرجال البارزين» واتجازاتهم 
وجود تیر حب افراة لف قل راسد متهم تفرياً 


فاا وة قي اترك على برطاة تة االإيما درس 
إنجازات الرجاك والنساء الذين وفوا تلك القوة وامتعملوها. وأساس 
الإيمات هو الدين. رجور تماليم الأنياء وحصياتها هي معجزات 
صافرة عن الإيمان يس أكثر» وأي معجزات تحدث في الحياة نكر 
تارا هن حال عة رف بالا 


دعونا نتير وة الإيمان كما هي معروفة من خلال شخصى سام 
في السضارة وهو المهائما غاندي الذي كان يملك كل إمكاثات 
الإيمان وائذي أظهر قوة كامنة أكثر من آي شخص عاصرء وذلك رغم 
عدم ترافر الأدوات الممروفة للقرة عند 
لم يكئ يملك مالا ولا مزلاً أو بّة رسمية لكنه كان 


المال والسلاح والجتود 


لقد صنع غائدي تنك الفوة من خلال فهمه مدأ الإيمان ومن 
خلال فدرته على زرع ذلك الإيمان قي عفول متتي مليرة شخص 
وحقق إنجار جُميهم للتحرك بانسجام وعقل واحد» فاي قوة بمكنها 
أن تفعل ذلك سوى الإيمان؟ 


كيف يمكن لفكرة أن تبني ثروة؟ 

سب ا لن الاد ا 

والصتاعةء من المهم والمفيد تحليل حادتة ئوفر فهماً محتازً للوميلة 

التي يمكن بواسطتها لرجال الأعمال والصتاعبين جمع ثروات طا 
ارظلك بالمطاء قبل محاولة السب 


اون في إدارة الأعمال 


وتمود الحادلة المتارة لهذا الغرض إلى سنة 1900 مع تان 
شركة الفولاذ الأمبركية» وتار مع قرامتك هذه القصة وقائعها 
وسقاتقها الأساسية لتفهم كيف يمكن تحويل الأنكار إلى شروات طائلة 


وإفا كنت من بين أولتك الذین بون كيف پمكن جيع 
ثروات طائلةء فإن قصة تأسيس شركة الفولاة الأمبركية وتشغيلها 
قنؤرك» وإذا كان لديك أي شك في آنه پمکن للرجال أن بقګروا 
ويصبحوا اغتياء قوف زيل هذه القصة ذلك الشك» لائك ستوى 
آھا ایی جو :ری ی نیدی اوسر کی مدا اهاي 


فعندما اجحمع في إحدی أمسيات ديسمبر 1900 حوالي ثماتين 
ا کو ا ولي ایک تی انی الاعات اعرا ال 
شدغضس شاب تم يدرك ری القلیل عم بانیم سیشهدرن ریسعرد 
أهم قصة في تاريخ المسناعة الأمبركية ‏ والحقلة كانت مكزسة اقيم 
ذلك الشاب إلى نخبة مجتمع المصارف والمال في البلاد والذي أنثر 
مسبقاً بان ثلك النبخبة لا تأثر بائخطب الرثانة وأن عليه أن يكتفي 
بعشرين دقيقة من الكلمات المحلّدة والمهّبة. وما تحفق في تلك 
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الحغلة والاجتماع هو ولادة شركة الفولاذ الامبركية» ويعرد ذلك ريما 
إلى انخطبة غير البليقة (لأن بلاغة الكلام لا توثر في ربجا المال 
بالجكّم المبّرة عن الافكار البارعة وائمشحوتة بالفطة 
والدهاء. وگائت الخطبة تمك قوة جاقبة وتائيراً في جع رأسماك 
الشركة من المشتركين في الحفقة 


مكذ بكرن سر الخعليب في تلك الحفلة قد الطلق 
والأهم من ذلك أن الخطبة تضشنت برثامجاً واضحاً لأعمال 


الكاملة 
الشركة والبرهان على التأئير الساحر هو فشل آخرين في جي 
رأسمال ممائل لأعمال أرى في قطاعات رى وبان الخطبة جعلت 
رجال المال بتصؤروث التائج الاكيدة لأحد أكثر المشاريع المالية 
r‏ 


لفد جح خطيب الحفلة في جاب الأموال ركن من خلال 
له رى ررح الدهابة والسخرية 


بإمكانه بيع الفولاذ الخام إلى كل الشركات 
اعنام لجواجهة الاد 

لقد حملت الخطبة المذكورة تفسيرات دون تعهدات» وتحدثت 
من مستتيل العللب على الفولاذ وكينبة التظيم لزيادة فعالية الشركة 
رالإفاج رالخشمس في الإتاج وعن إقفال المشاغل غير التاجحة 
را المهك هاي الطمائس المتطورة والاقتصاد في الكلقة وني 
لاا زايا في كيه ادحام الاسراق الاجنيية 
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1 عن هدف المناقسين باحتكار الأسراق 
ورقع الأسعار والعائدات الشخصية وكبف أتهم يذلك قصيرو النظر 
بحيث لا يژدي عملهم إلى أ السوق 
والعالم إلى توسع. من ناية أخرى أقدت الخطبة بان الشركة 
الجديدة سوف تخلض كلفة شراء الفولاذ في الوق الأمر اللي 
يؤدي إلى قبام سرق واسعة مستقبلاً ويودي أيفاً إلى استباط 
استممالات جديدة الفولاذ ت 
وفي الواقع كانت الخطية 
الحديث (ھنا ەم e‏ 


وعكفا وافق رجال المال على تمويل المشروع» وعلى رأسهم 
رجل المال الشهير ج, ب. مورغان الذي عفد اجتماعاً مع صاحب 
المشروع الذي قذم آرقاماً محدة بالمبالغ التي يحاج إليهاء واستير 
الاجتماع حتى القجر وتم الاتناق على التمويلل بمبلع 600 مليون 
دولار. وانتشر الخبر في كل أنحاء العالم في ذلك الوقت وراس 
خخطيب الحفلة الشركة حتى ست 1930. 


الثروات قبدة بالفكر 


تعد هذه القصة التي اتيت من روايتها لري صورة كاملة عن 

إحدى الوسائل التي يمكن بواسطتها تحويل الرغبة إلى ما يمائلها 

مادياً. فلك الشركة الضخمة ولدت في ذهن شخص واحد وهو الي 

أوجد أيضاً خطّة تظيمها وتمويلها. آما المكرنات الحقبقية لها 

گات ایمانه بهاء ورخبته فبها وخپاله ومثابرته علی تتفیذها. ویکلام 
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بة صاحب الفكرة التي دلت في ذهن أحد المتمزلين 
الكبار ج. ب. مورغان أرباحاً أولية لا تقل عن 600 مليون دولار» 
وازدهرت الشركة «شركة افولا الأنبركية؛ وأصبحت إحدى أغضى 
وأقوى الشركات في آمبركاء بحيث فسحت المجال أمام آلاف 
الأشخاص في إيجاد ا وطورت استعمالات جديدة للقرلاذ» 


راتحت امراق جدينة, 


وهكذا تكون الثروة قد بدت بفكرة والحدود الوحيدة اتلك 
الثروة هي حدود تفكير الشخص الذي أطلق الفكرة. فالإيمان بز 
كل الحدود. للك تذر هته الحقيقة عندما تصبح متمد للمساومة 
مع الحياة حول ما تطلبه من مردود لمطاعك لها 
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الف الرابح 
الاقتراحات الذاتية التلقائية 
وسيلة التاثير في العقل الباطني 
والخطوة الثالثة نحو الثروة والقشى 


تتطبق الاقتراحات الثاتية التلقائية على كل الاقتراحات والمتبّهات 
الذاتية التي تصل إلى مقل الشخص عبر حواسه الخسس» وهي مل 

فلك الجزء من العقل الذي يحصل فيه النكر الواعي وذلك 
الجزء الذي يسشخدم كمركز لمل العقل الباطني. 


ومن خلال الأفكار المهيمنة التي يسح اکس ي ببقاتها في 
العقل الواعي (بقض التظر عن 


قد أعطت الطبيعة الإنسان سيطرة مطلقة على المادة القي تصل 
الاج اياي عر انرا خي رهم لهاك ١۷‏ شي 
بالضرورة أن الإسان يمارس تلك السيطرة بشكل دالم» وفي معظم 
الحالات قد لا يمارسها بات الأمر الذي يتر بقاء الكثيرين في حالة 
فقر ویوس 
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والعفل الباطني يشب ا 
المحاصيل. والاقتراحات الائية ا ي 
الغرد تلك القعة بأ ولا سمح من خلال الإهمال بدخول 


أفكار هام إلى تلك الحديتة العقلية الغبة.. 


شاه المال واشعر بوجوده بین یدید 

لد حذث إحدى الخطوات الملكورة في الفصل السابق عن 
الرغبة وجوب قراءة بيان رغباك المالية مرتين يومباً بصوت عالوء 
ا کرای وشار بزاره البال نن 
باع هذه التعليمات بإمكانك تقل هدف ره 
الباطني بروح من الإيمان المطلتق. ويواسطة تكرار هذه العملبة 
يمكنك» طوعياً» صتع عادات فكرية متاسية اومتواقتة مع جهودك 
لعحويلل الرغبة إلى ما يمائلها ماديا 


عد إلى قراءة تعليمات تلك اخطوات في التميل الاي 
تل أن تايع الكتاب ثم قارا لاحت بالفصل اللاحق الخاس 
باشغطل لتقم وستری وان كل هله العليماك تفل کنیة 


(والثي من خلالة عى 
إلى تطرير فاي مالي) أن مجرد قراءة الكلمات لا تكفي إلا إةا 
أزجت بالمواطف والمشاعر» عتدها فقط بدرك عقلك الباطني تلك 
الكلمات لانه يسل فط على تفي الأنكار التي مزجت جيداً 
ادامر . 
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هله الحقيقة مهمة إلى درجة أنني أكزرها في كل فصل من 
الكتاب لآن التقص في الفهم هو السبب الأساسي اني بجمل أكثرية 
الأشخاصى الذين يحاولون تطبيق ميدأ الاقتراحات القاتبة اكا 
لا يحصاون على التائ المرغو 


فالكلمات الباردة غير الماطفية لا توثر في العفل الباطي» وان 
تحصل على نتائج مهتة حتى تتعلم كيف تصل بالأنكار إلى فلك 


بة الأمل إذا م تمن من السيطرة على عراطك 
الأرليى» وتلكر أله لا توجد إمكانية وجوه 


العا الذي تسعى إليه (من خلال وعيك المالي) بسشحق التمن الي 
تدفعه عن خلال جهودك. 


وسوف تند هدرت 
التلقائية إلى حد كبير على قدرة 
تصبح تلك الرغبة هاا مشعلا 


على استعمال ميدأ الأقدرا : 
علی اترکیز على رغبة محددة کي 


كيف تقؤي قواك التركيزية؛ 
عندما تبدا بيد اتعلبمات 


وردت في الخطوات الست 
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المذكورة في القصل اثاتي سيكون من الغبروري استتخدام بدا اریز 
الذهني. وهنا أقذم إلبك اقتراحات لاستخدام فتال لذنك للتركيز 
فعندما تبدآً بالخطوة الأولى التي تطلب منك أن تثيث في ذهنك 
الكمية المحددة من المال الذي ترغب قبه» حافظ على تلك الفكرة 
ورگز ذهنك علیها بواسطة تثبیت الانتباه وإغلاق العینین حتی تری حتاً 
المظهر الحقيقي الملموس لكمية المال» وافعل ذلك مرة واحلة في 
اليوم على الأقل» ويمكنك تدعيم الفكرة بمشاعر الاعتقاد بأنك حفاً 
تملك ذلك المال 


وأقدّم إليك هنا حقيقة مهمة جد وهي أن العقل الباطني 
يستوعب أي أوامر تعطى إليه بروح من الإيمان المطلق» ويعمل على 
الأوامر شرط أن يرز تقديم تلك الأوامر رار وتكرارً 
حتى بفهمها ويفشرها العقل الباطتي. ومثلاً على ذلك يمكنك جعل 
عقلك الباطني يومن معك پأنه يچب امتلاك كمية المال التي 
تتصورها وآنه يجب عليه أن يوقر لك الخطط العملية لامتلاك ذلك 
المال. 


أدخل الفكرة السابغة إلى يالك وانتظر تترى إذا كان بإمكان 
خيالك وضع الخطط العملية لجمع المال من خلال تحويل رغبتك 


لرک اما قري من غلانوا بات اقات 

أو السلع مقابل المال الذي تتصرّر حيازته» بل إبدآ فوراً بتصزر 

افك مالكاً المال بحيث قوع وتطلب من غقلك الباشي خلال 
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ميض في فعئك كحاسة سادسة وعلى و 
دیش في سادسة وعلی شكل اإلھام؛؛ ویب إا 
کل ی تاقد جى هذا ااا ران کل یی 

استلامك إياها من عقلك الباطني ا 


أ ألفك الخارة الربمة هنين الخطوات الست ب 
محددة لتنفيذ والشروع قوراً 


نة الخطة الضرورية الجمع المال من خلال ت 
إلى حقيقة أن حاسة المتطلق 0 a‏ 
اعتمدت عليها كلباً قد تخيبك 


وعند تصزرك المال الذي تن الت 

ا الي ثري جمعه (التصور يكونا بعينين 
مغلقتين) تصزر نفك أيفا تؤدي العمل آو توف البضاعة التي به 
تفديمها مقابل ذلك الما وحذا مهم جام 


ست خطوات لتنبيه عقلك الباطني 


لص ها التعليمات المتصلة بالخطوات الست الموصرةة از 
الفصل الثاني بعد مزجها بالميادىء الموصوفة في هذا القصل: ٤‏ 


ولاه إذعب الى مکان هادیء فض آن یکون سریرك في 
اللي حبث لا ازعاج أو مقاطعة واغلق عينبك وکرر بمرت عا 
کاب بنفسك) ايان المكتوب بكمية المال الذي تنوي 
والمدة الزمنية المحددة لذاك مع وصف العمل أو اليضاعة التي 
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تثوي تفدبمها مقابل ذلك المال. ومع تنفيلك هله التعليمات تصؤر 
ىك ممتلكاً المال حقاً 

س آنك تنوي جمع 50 ألف دولار في مدة حمس 
المقابل تقديم حدمائك الشخصبة مقابل فلك 


سنوات؛ وانك تتوې في ا 
المال من خلال عملك كموظف مبيعات» غندها يجب أن يكرن 
بيانك المكتوب كافالي 

بعد حمس ستوات في اليرم كذا من السئة كذا سوف ملك 50 
آلف دولار تاتي إل على دفعات من وقت إلى آنحر خلال هذه 
ومقابل هذا المال سوف أقدم خدهة فغالة شمن قدرتي بحيث أرفر 
أقصى كمبة وافضل ثرعية من الخدمات من خلال عملي كموظف 
مبيعات (هنا عن اليضاعة التي تثري پيعها)» 


٠نا‏ أؤمن آثني سأمتلك ذلك المال وإيمائي قوي يحيث يمكنئي 
ان أرى المال الآن آمام عيني ويإامكائي لمسه بيدي وهو بتظر الإنغال 
ا وانتظر 


إلى حوزتي وبسب معية مقابل الخدعة التي أنوي 
خطة تمكتني من جمع المال وسوف اثبع هذه الخطة فور وصولها 
ا 

كرر البرنامج المذكور في الفقرة السابقة صباحاً ومساء 
حتى رى (في خيالك) المال الذي تنوي جمعه. 


ثا ضع اسخة مكترية من بيانك هذا في مكان بمكتك من 

مشاهدته في الصباح وائمساء راقرا قبل خلوداك إلى اتوم وعتد 
إقيقاظلك حتى تبحفظه في ذاكرتك 
4" 


تفر مع تنيلك هذه التعليمات أنك تطبق ميدأ الإقتراحات 
ية بهدف إعطاء الأوامر إلى عقلك الباطني؛ رتذر أبفا 
ان عتلك الباطني يعتمد فقط على التعليمات المرفقة بالمشارء وان 
الإيمان هو أقوى منج اتلك المشاعر, الذلك إتبع التعليمات الراردة 
أيضاً في الفصل الخاص بالإيمان. 


قد تبدو هله العليمات مجردة غير واقعية الكن لا تدع فلك 
يزعجك» بل إتبعها بغض النظر عن طبيعتها الأولية» فسوف بائي 
الوقت سريعاًء في حال تتفيك إياها روحياً وفعلياً لبظهر لك عالباً 
جديداً وكاملاً من الغوة والطاقة 


سر القوة العقلية 


يعد الشك في كل الأنكار الجديدة ميزة عند كل البشر» ولكن 
إذا إتيعت التعليمات المذكورة سرعان ما يحل الإيمان محل الك 
وسوف يتبلور فلك الإيمان في ما بعد ليصبح إيماناً مطل 


قال الكثير من الفلاسفة إن الإنسان هو ميد مصيره على 
الأرض» لكن معظمهم اخفقوا في تحديد لماذا الإنسان سيد مصيره 
ا افر اله حكن السات أن بصع ميد شبد وید 
لأنه يملك قر التأثير في قله الباطني 


بت وسا 


ويشمل التفيذ الشعلي لتحويل الرفية إلى مال إستعمال 
الإقتراحات الذاتية التلقائبة كوسيلة يمكن للإنسان بواسطتها آن يمل 
إلى عقله الباطني ويؤثر فيه» وكل المبادىء الأخرى هي بساطة 
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ارات ليق الإراسحات الاية اقابة. لثلك انظ على حلم 
ذهنك دائماً كي تدرك ونعي الدور المهم لمبدا الإقتراحات 
اة في جهودك لجمع المال براسطة الوسائل المذكورة في 


الناتية ا 


اكاب 
وبعد قراتك الكتاب عد إلى هلا الفصل وإتبع روحاً وعملاً 
القول الاي 


لإقرأ كل التصل بصوت عال مرة واحدة كل لبلة حنى تسبح مقا 
ويمق أن مبدا الإتراحات الثاية اللتاية سليم وأله سيحقق لك كل 


تبر فيك إنطباعا جيدأه. 
وأخيرآ إتبع هلا القول حرفياً وسوف يفتح لك الطريق نحو قهم 
كال وإمتلاك لمادیء التجاح 
«كل عقبة وكل فشل وكل إحباط 
يحمل معه بذور منفعة اقوی» 


76 


الفصل الخامس 
المعرفة المتخصصة 
التجارب والملاحظات الذاتية 
الخطوة الرابعة نحو اشروة والفنى 
هناك نرعان من المعرفة: المعرقة العامة والمعرفة المتخصصة 
وقد تكون المعرفة العانةء بغضى الظر عن كميتها وتتوعهاء ثليكة 
الفادة في جمع المال. وكل الجاممات في العالم تملك وتوقر عبلي 
كل أشكال الممرقة العامة المعروفة للحضارةء لكن معظم أساتئة 
الجامعات لا يملكوت سوى القليل من المال لأنهم متخصصرن بشعليم 
المعرفة وليس في تتظيم وإستعمال تلك المعرقة 
والمعرفة لا تجذب المال إلا إذا تّمت ووجُهت بذكاء عبر 
خطط عملية التفي والوصول إلى الثاية المحددة التي هي جع 
المال. وعدم فهم هله الحقبقة كان مصدر الإرباك عند ملايين لتاس 
النين يدون خعطا أن الممرقة هي ات 


وهه هي «الصلة المفقردة» في كل أتظمة التعليم وثقسر إخفاق 
المؤسسات التعلبية في تعليم الطلاب كينية 
بعد امتلاکها 
7 


ويخطى» الكثير من الثاس عندما يعتضدوت أن رجل الاعمال 
الشهير هثري ورد لم يكن رجل معرغة وتربية وعم لأنه لم يتلق 
تعليماً مدرسيً. وهولاء يخرن لأهم لا يفهمون المعضى الحقيقي 

تريية وتعليم» حيث إنها تعني بالقعل إسخراج المعرقة 
دال الإنسان وتطويرها من خلال 

وليس من الضرورة أن يكوذ الرجل المتعلم هو الشخص الذي 
يلك الكلير من المعرقة العامة أو المتخصعبةء بل هو الشخص الذي 
عرد قدراته العقلية ليصح قادرا على اتلاك كلل ما بريه دون التعدي 
على حقوق الآرين ومخالفتها 


الرجل «الجاهل» الذي صفع لروة 

خلال الحرب العالية الأرلى رصت إحدى السحف الأبركية 
رجل الأعمال الشهير خثري فورد 'بالسالم الجاملة؛ قاعارضى السيد 
فورد على ذلك وقاضى الصحيفة أنام المحاكم» وغلال المحاكمة 
طلب محامي الصحينة إستجواب السيد فورد أمام التضاة يبت لهم 
اه جال ووغه الستاس لطا تفيرة إلى البيد قورد ليزت 
المسلفين أنه رضم إبتلاك السيد قورد المعرقة الشخصمة في مجال 
إثاج السيارات الك جامل بشكل أساسي. وكانت الأسئلة اللي 
ؤجهت إلى الميد قورد من الوع اللي قد تر معرفتة على طلاب 
المدارس والجاسعات لكن الجراب الأمامي للسيد قورد عن انث 
محامي الصحيفة کان كالالي 


١إذا‏ رفت حت في الإجابة عن اتك السعيفة دعني أققرك 


7 


باتني املك في مكتبي صا من الأزرار الكهرياية تجعلني ادعو 
لمساعدتي رجالاً بمكنهم الإجابة عن أي سؤال» لهذا هل يمكنك 


أن تخيرني لماذا أزعج عقلي بالممرفة العامة للجواب عن لتك 
في الوقت الذي آملك فيه رجالاً بزودوئي باي معرفة أطلبها؟؛ 


وأدرك كل من كان في قاعة المحكمة آن جواباً کهذا لا يمكن أن 
يصلر عن رجل جاهل بل عن رجل متعلم؛ وآي رجل پمد مععلماً ذا 
عرف كبف يستمد المعرقة عند حاجته إلبهاء ركبفية تظيم تلك 
المعرفة في خطط تنفياية محدهة واضحة. وحلا ينطق حل 
فوره الذي يملك تحت إبرته كل المعرفة التخصصة ل 
إلبها لمكن من أن يصح 

القسروريي أن يمك كل آنواع الممرتة قي فحت الرصبول إلى ذلك 
الفتی والرا. 


بإمكانك الحصول على كل المعرفة التي تريدها 


قبل أن اكد من تدرتك على تحويل الرغبة إلى ما يساويها 
ماليا يجب عليك أن تملك معرفة #عخصصة بثوع الخدمة أو السلعة 
أو المهنة أو الصتعة التي تنوي تقديمها مقابل ذلك الالء وريما 
شاج إلى أكار شما تملكه من المعرقة التخمعة؛ وريا تحاج 
إلى ما هو أكثر من فدرتك أن ميلك إلى إمتلاكهء وإتا كان ذلك 
هو الواقع فيإمكانك معالجة اقطة الضعف هذه من خلال أشخاص 


يدعو جمع الثروات الطائلة إلى القوة والطاقة اللتين يمك 
إبتلاكهما من خلال معرفة متخصصة منظمة وموجهة بكاءء لكن ليس 
بالضرورة أن تكون هته المعرفة في حوزة الشخص الذي ينوي جع 
الفروةة 

يجب أن تعطي الفقرة السابقة الأمل والتشجيع للشخص التي 
بمح إلى تجميع ثروة ولا يعظك +التعليم" الضروري لنوفير المعرقةة 
المتخصصة المطلوية. وقد مضي الكثير من الرجال حياتهم يعائون 
عقدة تقص في هذا المجال» لكن الرجل الذي يمكته تتظيم وثوم 
مجموعة رجال التخطيط العقلي الين بملكون تقسهم المعرقة المفيدة 
في جمع المال هو رجل متعم مثل اي وجل آخر في تلك 


آشهر من 


فاتميختع الشهير توماس أديسون لم بتلق سوى 


النعليم المدرسي في كل حياته لكنه كان متعلماً» ولم يمت ققيرا 


اوز ثري فورد المرحلة الإبتداية في التعليم لك 


صتع رو 

والمعرةة المتخصصة هي ضمن أكثر وأرخص شكال الخدمات 
اني يمك إمتلاكهاء وإذا كنت تشك في ذلك شاق من رواقب 
الجامعات ا 


من المفيد معرفة كيفية شراء المعرقة 
يجب أن تحدد ثرع المعرتة الشخصصة اني تطلبها 
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سك گآکککkÉلکګldJlگا١گ٤١‏ شش 


وتاج إليها اليف ن إتدكهاء وسرف ساعن لفك ليسي 
کی اليا رالھدت لاا دمل من آبجه إل سعد تخیر شش شید زع 
الممزة الي تسحايتهاء وبع الإجابة عن خله الستالة طب خمطوانك 
ا 


معلومات دقيقة في ما يحص المصادر الموثوقة 
للمعرقة» وأهم تلك المصادر هي 


() تجاريك الناتية اوستوين تليمك وز 

نيه التجارب واعليم الترائر من لال الآشرين ا(مجموعطلك 
السقلبت 

(ج) المعرفة الستمدة من الجامعات 

(د) المكتبات العامة لمن خلال الكتب والمجلات التي عضن 
المعرفة اني جمعتها الحضارات المختلفة 


(ها برامج أو دورات تدريب خاص لعلى الاخصن المدارس اثليلية 


هدف محدد يواسطة خطط عملية؛ ولا قبعة اللمعرقة إلا من خلال 
ما يكن إكتسايه من تطييفها لنحقيق غابة تستحق الجهد 


واا رغبت في مزید مر 
أولاً أن تحدد الهدف من ا ل ا 
أوممرةة أبن يمكن الحصول على تلك المعرقة والتعليم ومن مصادر 


مرثوقة 


ولا بتوقف انرجال التاجحون قي كل المبادين هن طلب المعرؤ 
B1‏ 


لتت اة تالز في عليم انیقیم: ورات 
أولتك الذين لا بنجحون عادة عط الإعتقاد بان طلب وإشلاك المعرقة 
يتهيا باتهاء ترة المدرسة أو الجامعة. والحقيقة هي أن التعليم 
لا يفعلل أكثر من وضع الشخص على طريق التعلم وإمتلاك المعرقة 
العملية 


الحفيقة المعاصرة هي المخصص» وهذا ما يؤكده معظم رؤساء 
البجامعات 


الاختصاصيون هم الاكثر طلباً 

معظم الإختصاصيين الذين تسمى وراءهم شركات الإستخدام 
هم الذين يملكون معرفة متخصمة في أحد الحقولء مثل خريجي 
الأعمال الذين يملكون ثدرياً في المحاسية والإحصاء 
وكذلك بلب المهندسون من كل الإخصاصات والصحافيون 
والرسامون المعماريون والصيادلة وأبرز الطلاب شاط في الجامعة 


فالرجال الذي كان ناشطاً في الجامعة وملك شخمية تمه من 
اتعامل مع كل أنراع الأشخاص والاس» ويكون قد حصل تلاج 
مناسبة في دراسنه» يملك تيز على الطالب الذي إقتصر لشاطه على 
التحصيل الأكاديمي اليحت. وبعض هرلا يسبب مزايامم 
المتمندةء يتلقون عروفاً متعددة العمل براك جبيلة: 


كنيت إحدى الشركات إلى ريس إحدى الجامعاك لتحلد ع 
الالاس النبن ترغب في نوظيفهم: انحن نهعم بشكل أولي في 
e2‏ 


العثور على رجال يمكنهم تحفيق تفدم إستتتاني ثي العمل الإداري 
ولهفا السبب تشدد على ميزات مدل الشخصية والذكاء احق أكثر 
هن درجات التحصيل العلمي والتربري؛ 


التدريب المهني المقترح 
ولمعالبة مشكلة اميل المهتى دى طلاب الجاسات إشسح 
رئيس إخدى الجامعات نظاماً لتدريب الطلاب في مكاتب الأعمال 
والمهن الصثاعية خلال عطلة الصيف» راكد أ 
التحصيل الجاسمي يجب أن يطلب من كل 
ار مستفيلا مهنا مسدهاً وآن يثرقف اكير إذا كانت 
دراسته في الجامعة دون هدف محدد وقي إطار برنامج أكاديمي غير 


2 

لذلك بجب على الكليات والجامعات أن تواجه الإعجار 

العملي» أن كل المهن اليوم تتطلب تخصصاًء ويجب عليها أن 
مباشرة أكثر قي إطار التوجيه المهني. 


شيء بتم الحصول عليه درن جهد ودون 
كافة لا يكون اء وغالبا ما يتم النتكيك به» وهذا ما يضر التائج 
الضعيفة لطلاب بعضى المدارس والجامعات لاق في الحياة على 
الرغم من الفرص التي بوفرها التعليم فيها 

وهكذا قإن التلقين الذاني الذي يتلقاء الإتسان بواسطة برنامج 
قلخد سن الدرانة اة يعرش إلى عد ا حا مه قلف 
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العندن: رین صلی کات عة له في فشي رما ا 
كانت دون كلفة كما في المدارس الر. ابعة اللدولة. لذلك ابا 
يفشل التركيز على المدارس والجاممات التي تعلم الطالب قبل كل 
شيء على سرعة إتخاذ القرار وعلى 


إنهاء ما قد بداء. 


ولقلد تعلمت في هذا الإطار من تجربتي العخاصة قبل 48 ست 
عتدما اشتركت في برنامج دراسي عن الدعاية والإعلان. بعد إكمال 
ثماني آو عشر محاضرات توقفت عن الدراسة» لكن المدرسة لم 
كوف عن إيلاغي بضرورة المردة وعن إرفاق ذلك بالقسط المالي 
لامج المطلوب دفعه حتى لو توقفت عن الدراسة. لذلك قرت آنه 
إذا كان لا بد من دقع القسط المالي في جميع الأحوال «صوصاً بعد 
تسجيل إسمي قائوثياً في البرنامج) يجب علي آن أكمل الدروس 
لأعصل على مقايل ثلمال الذي أتفقت. تلك التجربة كانت درماً لي 
في الحياة لأثني ثابرت وأكملت الدراسة واكتشفت لاحقاً خلال 
عملي المهني؛ أن المال الذي أنققته يستحق ما تلقيته من دراة 
وتجربة 


الطريق إلى معرفة متخصصة 
لا بد من التشديد على دور المدارس والجامعات الرسمية التابعة 
للدولة على الرغم من آن أحد أغرب الأمور عند البشر هو آنهم 
ققط ما له سر وكافة؛ فالمدارس المجائية لا نجلاب الاس لأنها 
مجانية بغض النظر عن كفاتهاء وقد بتهي الأمر بالكتير من القين 
يتعامون في مدارس خاصة مقابلى كلفة مرتفعة الإضطرار إلى الحصول 
04 


على المزيد من التدريب بعد إتهائيم الدرامة وممارسة العمل وهنا 
يجعل الكثير من أرباب العملى بعيرون الاعشمام الأتوى للموظفين 
اللين يتلفون برامج راسية متخصصة خارج المدرسة أو الجامعة حتى 
از كاقت شمن المتزلء لاتيم قتلموا عن اتجاريهم إن الي شض 
يملك الطمرح الكافي لتمضية أوقات الفراغ في الدراسة في المتزل 
يملك أيضاً المميزات التي تجعله بارزاً وقيادياً. 


للك نجد تقطة ضعف واحدة في اتناس لا علاج لها وهي عدم 
المرع! االاغامي عصوما اللين يسارد في رتاف تياة 
ویکوسون آوقات فراغهم الدراسة في المترل لا ييفون في مراکز ديا 
مدة طويلةء لأن ذلك النشاط الدراسي يفتح لهم آفاق الصعود ويزيل 
آي عوائق من مسارهم ويقربهم من أولنك الذين يملكون السلطة 
والتترذ لإعطاتهم فرص الصعرد المهني 


لهذا جد أن الدراسة المتزلية كوي 


تدريب مناسبة خصوصاً 


لحاجات المرشفين التين يجدون بعد مغادرهم المدرسة آنه يجب 
عليهم إكساب معرفة متخصصة إضافية عندما لا بتوافر لهم الوقت 
الكافي لاإاتحاق بمعاهد لهذا الغرض 


وأذكر هنا تجربة احد الأشخاص اثذي تخصص في هندسة 
والإنشاءات والذي عمل لاحقاً في هتا المجال حتى حصول أزمة 

اة أذت إلى شبه رقف لأعمال الياء الأمر الذي لم يمه من 
تحصیل مردود کافي من عمله» وعلى الرغم من ذلك لم بياس بل 
راجع فاثه وقرر تغيير مهته ودرس القائون من غلال برامج درامية 
فاصم ووصل پسرعة إل مارم مید آانارن راک هة قال 
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الدراسة يسيب 


يواجهني البعضى بالقول إنه لا يمكنهم متابعة 
إضطرارهم إلى الإنفاق على عائلائهم مثلاً أو بسيب وصولهم إئى سن 
يعتبروثه متقداً؛ وهنا أقرلء لهم إن الشخص المذكور سايق 
في سن الأريعين» وتزوج خلال دراسته المعخصصة في القانودء 
تجح شي تنجاوز للبت #درامة هي الرة زره بالمقارة نح 
الطلاب الآخرين الأصغر منه سنا في الإختصاص فاته . لهذا أقول إن 
الأمر يستحق معرفة كيفية إبتياع المعرفة! 


مهت 


الفكرة البسيطة التي اعطت مردوداً غالبا 

اذك في هذا الإطار حادئة بسبطة. فقد وجد أحد البالعين في 
أحد المخازن التجارية تفه فجأة دون عمل» ولأنه كان يملك عبرة 
يسين قي شلك الدقاتي. قرو أن يلتق برتامج ادراسي خاس 
بالمحاسبة ليتعلم ر أساليب المهنةء وقرر أن يعمل يضسه ويس 
كموظلف. وقد بدأ بمكتب صغير وتماند آولاً على العمل مع المخزن 
المجاريي الي كان يعمل ية سايق كمراقب خارجي للحت اباك رنج 
من تلك القعتة في التعاقد مع أكثر من ملة مزن تبجاري صغير لمسيك 
دفاترهم ومراقية حساباتهم بأجر شهري زهید. وكانت فكرنه تلك عملبة 
إلى حد أنه سرعان ما وجد انه من القبروري أن يمك مكتباً تقالاً في 
شاحة آلات المحاسبة الحدية. وهكثا أصبح هذا الرجل 
يملك الآن اسطولاً من المكاتب انقالة الخاصة مسك الدفائر ومرافية 
الحسابات بمماونة طاقم كبير مئ الموظقين لديه بحيث يور للمتاجر 
الصغيرة خدمة المحاسبة مقابل الكلفة التي يمكتهم تحملها عندما 
لا يمكتهم تكليف شركة محاسبة أو موظفاً دائماً ياء وتعد تلك الكلفة 
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زهيدة بالمقارنة مع ما يمكن أن مكلف تلك المتاجر في الحانة الأونى 

وهكلا نجد أن المعرفة المتخصصة بالإضافة إلى الخيال كاثا 
الأنناس المكرك لذلك العمل التاجح #الفريد» ومثل بسيط على ذلك 
هو أنا هلا الشغصن يدقع اليوم ضرية دعل ساوي عشر مرات آكار 
مما كان يدفعه المخزن التجاري الذي كان موظفاً فيه في أول الأمر 
عندما فقد وظبقه. 


ولق اقشرحت هذه الفكرة الأحيرة من قبل بائع تخلى عن مهت 
كموظف مبيعاث والحقق بمهنة مسك الدفاتر بالجماة ولقد واجه ذلك 
الشخصس بعد اعجابه بالفكرة والتزانه بها مشكلة كبقبة تسويق معرفه 
في أمور المحاسبة ومسك الدفاتر بعد دراستها وامشلاكها. رهقاا 
ما جاب مشكلة أخرى لا بد من حلهاء والحل كان أن ذلك الشخص 
عمل على توزيع كتيب يتضمن تظاماً جديداً في مسك الدفاتر» وعمل 
ذلك الكتيب على تسويق عرفت الأمر اللي مته من انيس عمل 
جديد بفعالية؛ حيث جذب إليه متاجر وشركات عدة لسك دفاترهم 
ومراقبة حسابايم 


خطة مختبرة لاخنيار الوظيفة المثالية 
هثالك الكثير ممن هم بحاجة إلى خدمات شخص اخصاصي 
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قادر عى توجیههم في مجان تسویق خدماتهم والحصول على الرظيغة 
المناسبة 

والفكرة الموصوقة هنا بعت من الضرورة لفغطية حالة طارئة 
لکن فاندتها لا تقتصر على شخ واحد» وکانت المرأة التي اوجدت 
هله النكرة تملك يال حادأء ققد رات في لها المرلره حدي 
اماس مهنة جليدة الخدمة الآلاف من التاس النين يحتاجون إلى 
تونجية عملي آي اويش اخيدماتهم اللاتية ا يمعتى االحصول على 
الوظبفة المتاسبة. وا 
وئدها من الجامعة وائلي الم بتكن مئ ايجاد سوق للخدمات التي 
يمكن أن يقدمهاء والخطة الني ابتدعتها المراة الأم له كانت افضل 
ية عن كيفية تسويق الخدمات اللاتية عند البحث عن عمل 


صاغت المرأة الخطة في كتاب تضمن كل المعلومات المطلوبة 
ث تبلغ بالقدرات المولودة لابنها وصولاً إلى تحصيله 
کا رارع آغری من مامات خلا عن رف 


الرظيفة الخطلوية ازالركر المطلوب وتبي الخ بوت نما يمكن 
للشاب فعله في المستقبل في حال تسلمه تلك الوظيفة بحيث 


يمكن أن نجنبها الشركة الشاب رقد استدت 
الأم في كتابها هذا ليس نقط إلى معلومات عن وندها بل أيضاً إلى 
معلومات دقعت إينها إلى جممها عن مختاف الشركات المتاقسة العاعلة 
حقلل الوظيفة المطلوية والسوق الفتي تعمل فيه وأساليب العمل 
فيد اللي جلها لل فين كايا ت جدیدة 


اليس من الضروري أن قبدا من الاسشل 
قد يسالني أحدكم: ماقا كل هذا التعب في الحصول على 
وظيفة؟ لجراي هو ن لمل آي شه کا۵ لا یکن آذ ید ر تعبا 


مقابلة مع ماي الشركة وبالرانب الذي 
طلبه لتنسه. بالإضاقة إلى ذلك لم بلب من الشاب أن بيدا انسل 
من الأسفل أو من أدئى مرئية 


م التصمم بجاح ونغا لط ية الدرن 
على رفيفة ور على قلك الشاب سنرات عديدة كانت يمكن أن 
تستغرقه لو بدا العمل دون تفديم واضح وفي أدتى المرائب بحيث 
يضطر إلى التضال والمصارعة من أجل الصعود إلى المرتبة التي 
يستحقها 


قد تدر فكرة ابداية في أ الراب والمعرد بالجهد قرا 
لكن المشكلة الريسية قبها هي أن الكثير ممن بيدأون من الأسقل 
لا یشمکنون من رفع رؤوسهم ا بشكل كاف ليعطبهم المسؤولون 
الفرصة للتقدم» وهكذا يقضون حياتهم في المرائب الدتيا. ومن ناسية 
ری لا تيدو الأمور من الأسفل مشجعة وبزاقةء بل تملك تزعة إلى 

قعل الطموح بحيث ينبل الموظف قدره ويترسخ ذلك في فحت إلى 
الآمام في المستقبل. وبهذا تكون ندى 
الموظف عادة الاكقاء بمراقة الآخرين دون مبالاة بينما يجب على 
الموظف الطمرح أن يركز مراقيه» بل عادته» على مراقة الأاشخام 
الذين يتقدمون في صلعتهم ووظاتفهم» وإتظار الفرصة المنابة 
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بشغف لإاتقاطها وا 


يكون عدم الرضى حافزة للتقدم 


اروي هنا قصة شاب عرف أنه دراست الجامية في ظروف 
غير متامبة في فترة الركود الاقتصادي سنة 1930 حين كانت الوظاف 
تادرة» ومع ذلك عمل فترة قي القطاع المصرفي لكنه شر بعلم 
الرضى في وظبفته ورغب في إقنحام المستقيل في مجان بيع الأدوات 
الكهربائة الساعدة لسم على أساس الممولة بسب مثوية من البيع 


ولیس کموظف 


به عدم شور 
لم جب ولم 


تو لد اسا انی 
وها ساعده قي الققز إلى المقلمة 
با في بيع الأدرات الساعدة للسيع» 
إلى درجة أن المدير العام الشركة أراد أن يعرف المزيد عن ذلك 
الشاب الذي لجح قعلباً في الإستحراذ على حصة كببرة من السوف 
لشركه على حساب شركة أغرى. وقد أدت المقابلة بين الشاب 
والمدير العام إلى تعيين الأرل مدير صلب للمبيعات في الشركة 
وأراد اختباره فرك الشركة في عهدته وسافر مدة 3 أشهر ليعود ويبجد 
أن المدير الجديد لم يخيب آباله. والمثل الذي بتطبق على هذا 
الشاب هر أن العالم يحب الفائز والمتتصر ولا يماك الوقت الكافي 
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لاحق تالب رئيس الشركة المذكورة 
في فثرة قصيرة بالمقارنة مع آغرين قد يحتاجون إلى سنين عليدة قبل 
الوصول إلى هلا المتصي. 


والإستتاج الذي أريد الوصول إليه وحص ما أريد قوله هو 
إثنا يسيب الظروف التي انملك سيطرة علبها يمكتنا أن نصعد إلى 
هراز مهمةء إذا رغينا في ذلك فا آو أن أبقى في الضيض 


یمکن للاصدقاء والزملاء ان یکونوا قیمة لا تفن 


التجاح والفشل هما إلى حد كبير تتيجة المادة» وهنا لا أك 
قي أن علاقة الشاب الملكور في الفقرة السابقة بأحد وملا في 
الجاسعة زرعت قي فعنه» أو على الأثل» ساهمت في زرع الرغة 
الفول بأن عادة الاقعداء بالابطال 


واا أومن باتظرية التي تقول إن علاقات وروابط العمل التي 
كان عن انشاطات المهية المختافة هي عوامل حيوية قي صلع 
النجاح أو الفشل. وملا ما حصلل معي شخصياً عندما تقدم إيتي 
بطلب وظيقة إلى إحدى الشركات التي عرضت عليه رابا يساوي 
تصف ما يمكن أن يحفقه مع شركات أخرى» لكنني ضغطت على 
إبتي لفبول الوظيفة لأتني كنت أعرف أن العلاقات التي يمكن أن 
يتنبا في تلك الشركة تساوي اضعا ما يمك أن بحصل عليه من 
راتب في شرکات آخری؛ وها ما لا یکی قیاسه بالمال 
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إن المرتبة السفلى في أي مهئة أو وظيفة هي مكان ممل وكثيب 
وغپر مربح لأي شخص كان» وعذا ما دفعني إلى القول بأنه يمكن 
تختلي تلك المربة بالسغطبط المناسب رالطموح. 


قد يصبح لافكارك مردوداً وعاشاً من خلال المعرفة المتخصصة 
كلقى البوم تلك المرآة لني وضعت خعلة كناب طب النوظيف 
رسائل من الكثيرين الذين بطليون مساعدتها في صباغة حطط 
ممائلة لاشخاص يرغبون في تسويق خدماتهم اللاتية مقابل المزيد من 
الما 


ويجب الا بهم أن أسلوب المرأة المذكورة يستند إلى الحذاقة 
والمهارة في جعل الأشخاص يحصلون على مزيد من المال مقايل 
الخدمة أو الوظيفة فاتها التي كائوا يؤدونها من قبل بل إن ما تفعله 
هله السيدة هو البحث عن اهتمامات كل من برغب في تقديم حدما 
ومعرفة كلل من برغب في إستعمالها أر شرائهاء وبعد ذلك تصوغ خط 
بحيث يتلق الطرفان ما يستحقانه» بمعنى أن يتلقى طالب الوظيفة 
ما يقابل خحدماته التي برغب في تقديمها شرط أن تكون عند الشخص 
الذي برغب في شراتها بيت تعطيه المردود الكافي دالمريح وبما 
يضيف إلى ما كان يكسبه طالب الوظيفة سابقاً 


وإذا كنت املك الغيال الكافي وتسعى إلى مثقذ أكثر ريح 
الخدمانك الذائية قد بكون الإقتراح اتتالي هو المبه والحاقز الي 
تسعى إليه» وهو أن الفكرة وبالفحديد أفكارك قادرة على تحقيق إيراد 
لك أو مدخول أكير مما يحققه الطبيب أو المحامي أو المهندس اللين 
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أمضوا عدة سثوات من النراسة في الجاسعة 


وهكذا لا بوجد سعر ثابت للأنكار السليمة» وما يدعم تلك 
الأفكار هو المرفة المتخصصة التي قد تكون أكثر وقرة من المال 
تفسه؛ والني يكون امتلاكها أسهل من استدباط الأفكار السليعة تفسها 
ریسبب هل 1 

الاشخاص القادرين على مساعدة الشبان والشابات على سوق 
حدماتهم من خلال مزج الانكار الذائية بالممرفة المتخصصة بواسطة 
الخيال على شكل خطط منظمة ومصممة لعحقيق الغنى واللروة 


وإذا كنت تملك الخيال المطلوب فإن هذا الفصل يمثل بداية 
لك من خلال الإقتراح الملكور» وفلك كاف» وتذكر أن الأنكار 
أنكارك أنث» هي الموضيع الأساسي لاله يكن الحصول على 


المعرقة المتخصصة في أي مكانء بينما يتطلب إكتشاف الأفكار بحثاً 
في العمق 


چ ےل 
عشغل العقل والنخطوة الخامسة نحو الثروة 


الحيال هو المَشعل أو الورشة التي صم يها كل الخطط التي 
اللتسان لإعطاء الدافع آو الرغبة شكلاً وإطاراً ومساراً تنفيذيً 


یوما انه يمکن لاډنسان تنفيذ آي شي یتخیله. 
,فة الخيال في العقل اكتشف الإنسان المزيد من قوى 
تة التي سخُرها خلال الستوات الخمسين الماضية أكثر من كل 
لى قي ساثر قترات تاريخ البشرية قبل ذلك. فلقد زا الإنسان 
إلى حد آن لا يمكن للطيور أن تنافسه في القدرة على 
٠#‏ وعمل على تحليل الشمس وقياس مسافتها من الأرض» 
اسطة خياله من معرفة العناصر المكونة لها وزاد الإنسان 
ائل الحركة والنقل إلى حد يمكئه اليوم من السفر بسرعة 
على 600 ميل في الساعة 


والحدود الوحيدة لقدرات الإنسان تكمن في كيفية إستعماله 

بحيث يمكننا القول إنه لم يصل حتى الآن إلى ذروة 

ل ذلك الخيالء وكل ما حققه هو اكتشاف أنه يملك 
95 


قي استعما 


خالا بدأ استعماله بوسائل أولية 


شڪلان من اشكال الخيال 


تعمل وظينة الخيال في شكلين احدهما بعرف بالخيال 


اركيي؛ والاني پالخيال الباع 

الخيال اتركييي > بمكن للإنسان من خلال هذه الرظيقة العقلية 
أن يم المقايم والانكار أو الخطط القديمة في تراكيب جليلةء 
لکن الخیال الركيبي لا پوجد آو بضع شیناً جدیدا بل یعمل من خلال 
مادة الخبرة والتعليم والمراقبة التي دى بها. ويستعمل المخترع 
الخيال اتركيي أكثر من كل رظافه العقلية الأعرى» لكن فلك 
لا ينبت على المبقري الذي يستتد إلى خياله المبلع عند عدم ثمكته 
من حل المشكلة التي تواجهه بواسطة الخيال التركييي 


الخيال الباح 
پالاکاه ثلامحدود أو المطلق ومن خلاله تلقی «الوسي» أو دالإلهام» 
ومن لاله يتسم الإتسات كل الأنكار الأساسية والجديدة. وكذلك 
يكن لإنسان من خلال هله الوظيغة المتلية أن يعرف ما قي العقل 
الباطني عند أشخاص آغرين 
ويعمل الخيان المبنح دكل آئي تلقائي وفقاً لما هر مو 

في الصشحات الاحقةء وعو يعمل فقط عندما بكرن العقل الراعي 
عامل بسرعة فاثثة كما يحصبلى عندما يتحقز الوعي بقعل شعور الرغة 
الفرية 


كذلك تصبح وظبقة الخيال المبدع أكثر نيقظاً بعل تطورها 
الاج من الإستعمانء ومكثا جد أن البارزين في عالم اتجارة 


والصناعة والمال والفتاين انكيار والموميقيين والشعراء رالكتاب 


اصبحوا عظماء لأنهم طزروا وة الخيال المبدع عندهم. 


وكذلك برتقي الخيال التركيبي أيضاً بقعل الإتممان 
المتراصل» تماماً كما يحصل مع عضلات وأعضاء الجسد. واترية 
هي فكرة ودافع» كرف في أول الأسر غامضة ومتيددةء وهي مجردة 
لا ملك قيمة إلا إذا تحولت إلى ما يساويها مادياً. وينما يتعمل 
الخيال الثركييي مرارأًء وقي معظم الأحيان في عملية تحويل دافم 
الرقبة إلى مال» يجب أن ثبقي قي ذعتك حقيقة أنك قد تواجه ظروةا 
وأوضاعاً طلب استممال يالك انمبدع آبقا ل 

راقع 


تمرین الخیال 


٠‏ فد تمصي وظيغة الخيان في عقلك ضعيفة إذا لم شتمقل ال 
قط ويمكئ إعادة إيقاظها وتفوية درجة تبهها من خلال امتعدالها 
اتاشط ٠‏ رهل الوظبفة العقلية لا تموت على الرغم من نها تسكن 
وتهمد يسيب تقض الإنشمال 


ولكن رز اتباهك أول الأمر على تنمية خبالك التركيبي لان 
هذا الجزء من وطيفة البخيال هو الأكثر استعمالاً قي عملية تحويل 
الرغبة إلى مال 
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ولكئ تحويل الرغبة غير المتموسة في المال إلى داقع ملموس 
لعو إلى ايتسال عة ر هذه علط قل يساعدة الخياله 
وبشكل أساسي الخيان التركيب 


إفرا الكناب بكامله ثم عد إلى هذا الفصلن رابدا فور يتشغيل 
خيائك في بناء خطة أو خطط لتحويلل رغبتك إلى مال. ويحوي كل 
فصلل من الكتاب تعليمات مفصلة في كبفية بثاء ثلك الخططء للاك 
نقذ التعليمات الأكثر توافتاً مع حاجانك» ودن الخطط التي تصيغهاء 
ومع اكنمال هذه الخطوة تكرن قد أعطيت شكلاً ملموساً لرغبتك غير 
الملموة, إقرأ هذه انجملة الأخيرة عالاً وتلكر أثه في اللحظة الي 
تدؤن فبها بيان رغبدك مع خطة تحققها تكون بالفعل قد قدت آول 
طرات تمكنك من تحويل الأفكار إلى 


القوانين التي تقودك إلى الثروة 
إت الارضي وكل ما عليهاء 
اوقت سن خلاله الأجزاء المجهرة للماية 
ذلك أن هله الأرض هيدات غي شکل طاق غپر 
ملموسةء وإذا كانت الرغبة هاطعأ فكربً إن الدوافع الفكرية هي شكل 
من أفكال الاق رعدما بدا بدائع قري لو رغ قي ممع الماك 
اناه اة تی چاخ 

الجسم والدماغ الذي تعمل 


قژات الما 


قأنت تحشد في خدمتك «الشي, 
الأرض رصنع كل مادة قي الكو بما 
قبه الدرافع الفكرية 

s8 


وهكلا قبامكائنك باه ثروة بمساعدة قوانين الطبيعة التي لا 
تتغير؛ ولكن يجب أولاً أن كنعرف على هذه الفوائين وشعلم كيفية 
استعمانها. ويامل الولف من خلال النكرار رمن خلال مثاربة صف 
المبادىء من كل الزوايا انمعقولة أن بكشف لك السر اللي معت 
يواسطته كل الثروات . اوعلى الرضم مما قد يبدو تقض قاباًء فان هذا 

ر فالطبيعة تقسها تمك على الأرض ائ 
س عليها وشي الكواكب والتجوم المعلقة حولتا وي كل شكل من 
شكال الحياة 


وسوف تفتح المبادىء الالية الطريق أمامك إلى غهم الخيالء 

وپ واقیم متها ما يمكنك همه اکشف عند إماتع 
ما فد حصل اتوضیحها اکر فاکار 
وتقهمها بطريقة آكثر شمولية ولا رقف آو ردد عند دراستك هله 
المبادىء حى تفر الكتاب قلات مرات على الال وعندها لن 
تيع ارقف عن دراستها 
كيفية الإستخدام العملي للخيال 


الأنكار هي تقاط البداية لكل افشروات وهي 


الخال لذلك 
دعونا تحص يعض الأنكار المعروفة التي أدت إلى ثروات شخمة 
على آمل أن تبين ايضاحاتا المعلومات المحددة الخاصة بالوسيلة التي 
يمك پواسطتتها إستعمال الخيال في سبيل جع ال 


نصة الإبريق 
اال تین کت اخ اناه رین کل جرا ی 
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المدينة» ودخل بهدوء إلى أحد المتاجر من الباب انخلفي وبداً بثرثر 
مع الموظف الشاب قي المتجرء ودام حديهما أكثر من ساعة 
وبصرت حاقت ثم فادر الطبيب المتجر وشحب إلى عريته وجلب 
إبريقاً كبيراً عتيقاً وملعقة خشببة كبيرة (لعحريك محتويات الإبريق) 
وأردعهما خاف الجر 


بعد فحص موظف المتجر الإبريق وضع يده في جيبه وأخرج 
بعضس الأوراق التفدية رأعطاها إلى الطبيب» كانت عبارة عن 500 
دولار هي كل ما ادخره ذلك الموظف. وسال اللييب إلى الموظف 
في المقابل قصاصة صغيرة من الورق كيت عليها معادلة سريت 
وكلمات لك المعادلة كانت تساوي حقاً فدية ملك» ولكن ليس 
بالشسبة إلى الطبيب» فلك الكلمات السحرية كانت ضرورية لمعرقة 
كبفية غلي الإبريق» وئم يعرف الطبيب ولا الموظف الثروات 
المدهثة التي كان مقدرً لها أن تتدقق من ذلك الإبريق 


وقد فرح الطبيب العجوز ببيع الإبريق العتيق مقابل 300 دولا 
وكا الموظف يغامر يكل امدخرات حياته من أجل قصاصة 
وإبريق عتبق» ولم يحلم أن بتوظيفه هذا الإبريق سوف يجعل الذهب 
يطفن لان ما اياعه کائت 


فائحقبقة هي أن المرظف مزج التعليمات التي أعطاها الطبيب 
ماتا الم نالطبب هة 
الکوکاکولاء وانتي اعجت فعباً وثروات لا زال تند ستی ۱ 
فلا تزا تلك الفكرة تدر مدخيل على الرجال والتساء من اللي 
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رف عتها شيناً؛ وكات تلك بداية 


وفك االبريق التينه هو ايوم أحد أكبر مستهلكي السكر في 
العالم (لصنع شراب الكوكاكرلا) بحيث يوفر وظاف دالمة لآلاف 
الرجال والتساء العملين في زراحة قصب البيكر» إضانة إلى العاملين 
في نکریر السکر وتسویته 

كذلك نهلك الکوکاکولا سنو 
الأمر الذي يوفر وغانف لأعداد ضخمة من العاملين في صناعة 


بين القناني الزجاجية 


الزجاج 

كذلك ترفر الكوكاكولا الوظاف لللاف الموظفين الإدارين 
وغبراء الدعاية والإعلان في كل أنحاء العالم وقد جلبت الثروة 
والشهرة إلى العديد من الفنانين الذين صنعوا رسوماً رائعة لوصف 
المترج (انگركاكو 
وقد حولت الكركاكولا بده من فكرة الإبريق ١ا‏ 
غيرة في جثوبي الولابات المتحدة إلى عاصمة تجارية لقا 
الجنوبية ومركز أعمالها حيث تفيد اليوم مباشرة أر غير مباشرة 
أهعال المدينة وربما كل عمراطن فيها 

ويفيد اليم تأثير ثلك الفكرة التي انجبث الكركاكولا كل بلدان 
الغالم من حيث توفبرها الوظاف والإمتمارات . وقد سامت الشركة 
الفكجة المعادلة الإبب في بنا وتمویل إحدی أبرز الجامعات 
في الولايات المتحدة حيث قى الآلاف من الشيان الريب 
الفعروري للنجاح 
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ات الکولا آن تتحدث لکانت روت 
قمعا عاطفية عدة عن التيان رالتيات اللبن بتبادئرن الكذم الجبز 
على رقع فاق الكوكاكولا وعن رجال الأعمان الین بعشل 
العبفقات ويشربوت الكوكاكولا. .. إلخ 
ميش قيه؛ وباي مهنة عمل 

+کوکاکولاه آن امبراطوریتیا انگ 
عن المال والقوة قد وئدت قعل فكرة راحدة» وأن تحقيق الفكرة 
كان فمل "الخيالة حدما مزج ذلك المراشف ماله الطبيپ السرية 
بمادة ری یشیم الکوكاكرلا 


ذلك ترقف برهة وفكر في هذا الموضرع 
رتذكر أبضاً أن الخطوات التي تقودك إنى الى وافروات 


المرصوفة قي هذا الكتاب كانت الوسيلة او ال E‏ 


اناس تحمل إمكالية تحقيق سالة مطايفة المشروع الكركاكولا وتاليره 
في کل أتحاء العانم 


اذا یعکنني آن افعل لی ڪثت أملك ملیون دولار؛ 


لال دراسته لاحت الكثير من الميوب قي لظام اشربري 
ية عسي تلك ایرب ار کاة را لی انرشیات 
لون می فیح چ 
الأماليب الشروية التليدية وقد احا 


ممه في الصباح» ویحمله إلى کل مکان بلحب إليه حنى 
ول إلى اهاجيية مشن عتده 


وسيك أنه كان قيلسوقا ايشا شوخان ما درك با ردم 


اللين يتجسون في العياة أن الهدف المحدد جيداً هو 


ك ايض أن وضرح ذلك الهدف برفر 
البوية وائشاط وائطاقة عند دعمه بالرغبة المشتعلة لترجمته إل 
ماز دا 


کلک بل ما تال وما شماه کا میماء واد من 1 
من خلال کتمانه 
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قي أحد ايام السبت جلسٽ في غري آفکر في طرق ووسائل 
جمع امال الضروري لتنتية خططي» وكنت ستفرقاً في التنكيره 
واستجت اٿئي على عدۍ ستتين ولم انين من فمل ٿيء سوۍ 
الفكر!» 

اوقد جاء وقث العملا 

فوهكلا صمت في تلك اللسحظة وفي ذلك المکان آنه يجب 
علي الحصول على مبلغ المليون درلار في غضون أسوع. كبف؟ لم 
أهتم كثبراً بالطريتة قأهم شيء كان عندي هو آي اتغتت اقراراه 
بالحصول علنى الخال شمن قترة محدةةء وغمرتي شعرر غريب بال 
لم اڪره من قبل ققد ٻدا کما لو ان شيت ما بداخلي يقول لي 

الماتا لم تصل إلى هتا الترار مث زمن بعيد؟ فالعا كان 
باتظارك کل الرة 

دات الأمور تبجري بسرعة فاتصلت بالصحف وأعلنت اني 
سأقدم محاضرة في الوم الي بعثوان: «ما يكن آن اقعله لو کان 
عندي ملیون دولار.» 


وانهيت الكمابة قبل معصف اللي وقهبت إلى فراشي ولت بشعور 
كاملل من الفتة لأثني أصبحت فادرا على مشاهدة قي مانكاً الملبون 


في الصباع التاني استيقظنت باكرا وذعيث إلى الحمام ثم قراك 
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المحاضرة ثم ركمت ومالك اله أن تى المحاضرة إتباه الشخصن 
الي يمكته توفير الال المطلوب ٠.‏ 


#وخلال الصلاة شعرت مرة أخرى بذلك الشعرر يائقة بان 
المال قادم إلي» حمست إلى درجة أي تنيت المحاضرة قي 
المثزل ولم اكتف فلك حى وصولي إلى اتمتير واستعدادي 
لالقاتیا.۰ 


«وكان الوت متأعرآ كير ولكتي تلقيت عونا مياركاً مدعني من 
لإحضار المحاضرة؛ وبدلاً من ذلك أدلى عقلي الباطتي يكل 
ا وعتدما تهيات لإلقاء المحاضرة اغثفت 
إتكلمت من أعماق قلبي وروحي عن أحلامي» ولم آنكلم فقط 
إلى الجمهور المحاضر بل شعرت أنني أرجه كلماتي إلى اله أبقاً 


قد ابلخت ما يمن أن أفعله لو کان عندي ملين دولار بين يدي 
رسفت الخطة التي كنت أملكها في ذعني لتظيم مؤسسة تربوية 
عطيمة حيث بمكن للشبان أن يتعلموا تتفبد الأشياء العملية وقي 
اوقت شه تطوير عقوليم ٠.‏ 
O‏ 
مؤخرة الحضور وتوجه إلى المير وتعجبت سما يقعله ذلك الرجل 
إإكه جاه ومذ يد الي وفالة آبيا المربي فد أحيت محافراك 
واعجبتني اظن أنه يمکنك حقاً قب ما ق 
ورلار ولائت زي صدقك أطلب منك أن تائي ال مګتي في صباح 
البوم التالي لأععليك مبلغ المليون دولار. وأعطاني إسمه وعثوانه. ٠‏ 
رای می لے کب انی اتکی ای م اله چم 
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عولار واش اتمريي مهنا روجا يعرف افير في 
لايات المتحدة بمعهد ايليئوي للنكترلوجيا 


ون دولار تب 


وکا جاه میلع ا فكرة» وف تلك 
اتفكرة كانت الرغبة التي غتاها المربي في عقله على على سنن 
ويمكتك التمحصن في هله الواقعة المهمة باه حصل على المال في 
قر 36 اناف من توراه إت فرار خاد في اعد بوجوب 
الحصول عليه وصمم خطة محددة للحصول عليها 

لا يوجد شيء جدید أو فريد يميز ذلك المربي وتفکيره في 
جع المليون درلار وقي أنله الشعيف في الحسنرل على ذلك المبلم 
فکثیرون قبل ومنذ آيامه كائوا يملكون أفكارا مشابهة. ولكن الشيء 
الفريد والممختلف هو القرار الذي وصل إليه في ذلك اليوم عتدما يدد 
القموقى في ذعتة برقال بحزم: #سوف احمل على الال الي خضبون 
آسیع۔» 

بالإضافة إلى ذلك لا بزال المبدا الذي تمن بواسطلته المربي 
اکن الب ا جرلا اعلوق ی مرا لات اتی عو 
قائوك عام يطبق الوم كما في الامس عتما استعمله المربي بجاح 


كيف تحؤل الافكار إلى أموال نقدية 

لاط أن الموظف الذي اكتشف الكوكاكرلا والمربي كان 
يلان شبثاً مشتركاًء فكلاهما ادرك الحقبقة البارزة بأنه يمكن تحويل 
كار إلى آموال براسطة قوة الهدف المحلد إضافة إلى الخطط 
المحتحة 
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وإذا كنت من أوثنك اللين بومون بان العملى الاق والأماتة 
وحدحما بجلبان إليك الثروة والغئى إنزع ذلك الإيمان من افعنك فهو 
ليس صحيساً لان الثروات عندما تاني في كيات ضخمة لا کون 
لتيجة العمل الشاق وحده! فالتروات اني إذا أت تجاوباً مع مطالب 


محددة تستند إلى تطبيق مبادىء محددة وليس إلى الحظ والصدة 


ولقد اكتشف أحد العاملين في تشر الكتب الرخيصة اشن 
فة تعثل الكثير لكلل العاملين في مجال شر الكنب بشكل عام 
الد عرف ذلك الشخص أن الكثير من الثاس ياعون الكتاب على 
آساس عنوانه ولیس غل أساس مستوباه . وهکتا ومن غلال تغپیر 
غاوان أحد الكتب الذي لم يكن رائجاً من 
اعات ذلك الكتاب إلى أكتر من مليون نسخة دون تغيبر في محتوى 
الكتاب. وكل ما فعله هو تبديل الغلاف الذي يحمل العنران بغلاف 
چاپد حمل عنراناً جديدا. 


ذلك الأمر على بساطه كان مجرد فكرة ركان رثيد الخال 
لهذا لا پوجد آي سعر مقياسي لافکار لان صائع الانكار هو 
اللاي يشع السعر وإذا كان حاذقاً يحصلل عليه 


وتبدأ قصة كل ثروة كبيرة عملياً في ذلك اليوم الذي يجتمع فيه 
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صائع الأنكار مع بائع الأفكار أو مسرقها يعملا بالسجام وترا 
وهكتا نجد أن د الأثرياء أحاط تشه بأشخاص يقعلو 
ما لا مكل فعله هو بذاته» وأشخاص يصتعون الأنكار واشخاص 
يضعون تلك الأفكار موضع التطبيقء بهذا حقق لتقسه ولغيره راء 
کیا 


ويتطاق انملابين من اناس في الحياة آملين في حصول قر 
ساتحة اواغحراقاته ايجاية مهمةء ويمكن عك الإختراقات ار 
احداها على الاتل أن تجلب الفرصة المطلوبةء تكن أكثر الخعلط امات 
هي تلك ثي لا تمتك على السا صحيح أن اخيراقا مهما وله 
اما غي اش ارصة اسر اک کات لا بد انی من ریس 5ة مب 
الجهد والعزم اقيق تلك الفرعنة قبل أن ميج عبتا مارا 


ومصدر قوة. 


فلك الإخخراق كان فدري السسيد في قاي بالشخص الذي 
تحدثت عه في الفصلل الأرل راللي زرع في هتي فكرة تتظيم 
مبادىء الإنجاز في فلسنة التجاح. وقد استقاد الألاف من التاس من 
الإكتشافات الثي حققتها على مدى 25 سنة بعد ذلك اللقاء ومن لان 
الأبحاك التي أجريتها قي قلك المجال والتي بجت بهذا الكتاب 
وحقق الكثيرون أروات ضخمة بقعل تطييق المبادىء الملكورة من 
فلسفة النجاح التي عَيلّث على صياغتها وكانت البداية سهلة ويسيطاة 
لأنها كانت مجرد فكرة يمكن لأي شخص أن يطورها 


صحيح أن الإختراق جاء من خلال فرصة لقاء: لكن الأمم كان 
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اسيم ورضوح الهدف وتحليده والرغبة قي 
المتواصل على مدى ك2 سنة ذلك الغرض, فر 


وعندما زوع ذلك الشخصس الفكرة في 
وستھا بان تبقی سحب وبالندريج أصبحت 
ٻناته بحيٿ عملت هي على صيائي وملاطفتي 

رحثي بل دقعي إلى العمل. وكلى الانكار هي كذلك فائت» أولاً 
ادلي الحياة والفعل والتوجيه للانكار أنكصب وة بذا 
گل ما یعارضھا ویواجھها 

والأفكار هي قرى غير ملموسة لكنها تملك قوة أقوى من 
الدماغ الذي بتجها وهي تملك قوة الميش والإستمرار حتى بعد شاه 
فلك الدماغ. 


faurfoura 


liilas 


الفصل السابح 
التخطيط المنظم 
تبلور الرغبة في النشاط والعمل 
هو الخطوة السادسة نحو الغتى والثراء 
tg aa E hae E‏ 
شكل من آشكال الرغبة وأن هذه الرغبة تدا رخاتها من اجرد 
إلى کے الین ہن غا وة کیل ت فی ر ما 
تحويل الرغبة إلى مادة. 
ولقد عمك الفصل الثاني من هذا الكتاب اتباع ست خطوات 
عحددة وتطبيقية في حركة آولى باتجاه ترجمة الرغبة إلى مالء 
واحدى تلك الخطوات هي تكوين خطة أو خطط محددة تطبيقية 
ححقيق تلك الترجمة. 
والآن نعلمك كيف تبني لتفسك الخطط التطبيقية كالتالي: 


إصنع تحالفاً مع مجموعة من الأشخاص الذين تحتاج إليهم 
لصنع وتنفيذ خطتك أو خططك لجمع المال حيث تستعمل مبدآ 
«المجموعة العقلية؛ الذي يوصف في فصل لاحق» ومن 
الضروري جداً الإلتزام بهذا المبدأ وعدم إهماله. 
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(ب) قبل تكوين تحالف «المجموعة العفليةه أو امافك المفكره 
حلدد ما هي المميزات الحسة والمناقع اني تقدمها أت لاعضاء 
هله المجموحة مقايل تمارتهم معك» فلا يمكن لأحد أن يعمل 
لوقت طويل دون تعويض ما ولا يمكن لاي شخص 
وذكي أن بطلب أو يتوقع من الأخرين اتعمل مته من 
تعويض متاسب رغم أن فلك اعويش فد لا بكرن ماعا 
علی شکل مال 

لج) نشم عتد اجتماع مع أعضاء #مجموعتك العتليةة أو دماقك 
المقكر مرتين في الأسبوح على الأقل, أو أكثر من ذلك إا أمكن 
حتى تصلوا معا إلى صياغة الخعلة أر الخطط الضرورية لجمم 
المال۔ 

لد جب أن تحافظ على الاتسجام الكامل بيلك وبين كل عضو في 
مجموعنك العفلية لأن عدم تحقي قلك يوصلك إلى الفتل 
ولان بدا الاستعانة مجموعة دماغك المفكر لا يتحقق إلا في 
حال وجود الانسجام الكامل بين أعضانها 
واحفظ في هنك الحقيقتين الالتين: 


ولاه آنك ورط قي مشروع فد بيد ري 
واتاكد من النجاح يجب أن تمثلك طط لا أعطاء فيها 


نب يجب أن تمعلك مزايا موقة في الخبرة والتعليم والترية 
والقدرة الذاية والخيال أكثر من المفول الأخرىء هذا الميدأ يسجم 
مع الأسائيب التي انبعها كل شخص جمع ثروة كبيرة: 
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رى وابدا من جديد 


ومع ذلك ما من اخم واد انيه الخبرة واتعليم رالقدرة 
اللاتية والمعرةة اتأمين جمع ثروة كبيرة دون تعاون ومساعدة من 
أشخاص آغرين. للك يجب أن تكرن كل خطة تناها قي سعيك 
اجمع افروة قاساً مشتركا بينك وبين كل عضو عر في مجموعئك 
العقلية أو مجموعة دماغك المفكر. طبعاًء يمكنك أن تطرح خططك 
الذاية كلب ار جزياًء لكن اكد من فحص تلك الخطة والمواققة 
لبها من قبل أعشناء ي تسافا مجسرعاك المقلية: 


إذا فشلت خطتك الأول - جرب غيرها 

إا ئم تعمل الحطة الأرلى التي تبيتها بنجاح استبدتها بخطة 
جيدةء وإذا اعفتت الخعة الجديدة استيدلها أيفاً وهكذا حى تصل 
إلى الخطة التي قق التائج المطلربة- وهذا هو المرضوع اللي 
فق فيه معظم الرجال يسبب عدم رتهم على صتع خطط جديدة 
كان الخطط التي فلت 

ولا بمكن لأكثر اناس قكاء أن ينجحوا في جمع المال - او في 
آي مشروع آخر - دون خطط تطبيقية وقابلة للتفيذ واحفظ هذه الفكرة 
في فهك رتذكر علدا تل طك أن التهزام الموقت ليس فدلا 
واثعاًء وقد يعني فقط أن خططك لم تكن سليمة لذنك اصثع خططا 


بجب أن بعتي الانهزام الموفت ئك 


ولا كلقي الإتسا دة إلا عتددا جلى عن تقل - رفي 
حتة على الال 


قد واجه صاع السيارات الشهير جنري غورد الإتهزام الموقت 
لن ظط قي بداية بتاعت في اتاج التيارات بل تى جمد وصوله 
إلى القمة فأرجد خطعاً بجليدة وتايع يرت 


تحن نر دائماً» رجالا جمعوا ثروات طاثلة لكتنا ندرك 
انتصارائهم فقط ولا ثنظر إلى هزائمهم المرقتة التي كان علبهم تخطبها 
قبل الوصول إلى التجاح 


ولا يمكن لاني شخص بتع فلسغة هذا الكتاب ان ترتع جیع 
ثروة هون المرور بحالات اثهزام مؤقت. وعندما قصل إليك حال 
اهزيمة أو النكسة الموقتة إقبلها كعلامة بأن خحططك ليست سليمة ثم 
أعد صياغة تلك الخطط وابحر مرة أخرى باتجاه هدفك المشود 
وإذا تخليت عن مشروعك قبل الوصرل إلى الهدف تكرن من 
*الھاربین؛ وانھارب لا یمکن آن وز والفاٹز لا یمک آن هرب 
أكتب هذا القول الأخير على ورقة بالأعرف الكبيرة وضعها في مكان 
يمكنك مشاهدته كل لينة قبل التوم وكل صباح قبل الخروج من 
المتزن. 


وعتدما تيدأ باختيار أعضاء مجموعتك العقلية المفكرة إسح 
لاختيار أولفك الذين لا بتراجعون أمام الهزيمة 


يؤمن بعضس الاس بحماقة أن المال فقط هو الذي يصتع المال» 
وفك ليس يما فالرغبة ليحرل إلى ما يساویها مالا من خلال 
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المبادىء الموصوفة هنا هي الوك 
االمال في حد فاته ليس إلا مادة غير شرك 
أر يكلم بل يمكثه الاستماعه عندما يدعوه الشخص الذي يملك 


تخطيط بيع وتسويق الخدمات الشخصية 

التخطيط الذكي ضروري تلنجاح في آي مشروع صم لجع 
الروةء لذلك أقدّم فيما يلي تعلبمات مخصصة لأوئنك التبن بجب أن 
يدارا مشروع جمع ثروتهم بيع خدماتهم الشخصية 

وما يشجع هؤلاء هو معرفة أن كل الثروات الكبيرة يدات عملي 
آي شکل من آشکال اتعویش عن خدمات شخصیة أو مئ خلال بیع 
الانکار. ومافا یمکن للإنسان تقدیمه من ممتلکات مقابل الغتى والثراء 
سير الأنكار والشنمات الشخية؟ 


معطم القادة يداون عاتباع 

بوجد بشكلل عام نوعان من الأشخاصى في العالم أحدهما الع 
ارد والآخر بالأئباع» لذلك حدد من البداية إفا كت 
للوي أن تکون لدا في مجالك آو أن تيفى تابعاً. والغرق في المردود 
گر جد ین لاتين. فلا بسكن للع أن شرت لرل 
متته الفاند على الرغم من أن الكلير من الأماع برنكبون خط 
الك الجردود 

ولي اهن العار آنا تكرت ثابعاء ومن ناعية رى ايس من 
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المستحسن أن ثبقى ثابعاًء رمعظم القادة اعظام بداوا أثباعاً وأعبحوا 
قادة عظام لأنهم كانوا أباعاً أذكياء ومع قليلى من الحالات الاستداية 
لا یمکن للرجل اندي پکون تابعاً غير ذکي ثلقاند وآن پصبح بوره 
قافا تالاه والرجل الذي پمكله أن يبع زعيماً بكل فعالبة هر عادة 
الرجل الذي يشمو ليصيح قاثداً بدورء وبسرعة. والايع الذكي لابه 
الكتير من المزايا الحستة ومن بيتها الحصول على أمرار القبادة من 


الصفات الرئيسية للزعامة 
العناصر المهمة للزعامة هي كما يلي: 


1 - الشجاعة غير المراوغة التي تتند إلى معرقة الذات ومعرفة 
المجال اللي يعمل فيه صاحبها. ولا يمكن لأي 
التمني أن يهبمن علبه ائ تتقصه الشجاعة واللقة بالق 
ولا يخضبع الابع الذكي هكا قاند منة طريلة 

شبد اقي: ۷ بمكن تارجل التي لا ايع شمارنة عبر 
القسى أن شط الآخرين؛ وبع خبط افص الا ودرماً يلي 
القائد لأنباعه ويقدره الاذكباء بينهم ويقلدونه. 

3 - الإحساس بالعدل: دون الإحساس بالعدل وعدم التحيز لا يكن 

القائد ان قود ویحافظ على ارام وولاء اتباعه له 

ضوح الترار والعزم: لا بمكن للرجل الذي براغ في قرارانه 

ويهر آنه ليس اعدا من شمه أن يقرد الأرين بجاح 

رضوح افخطيط المحدد؛ يجب على القاند التاجح أن بخطط 
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عمله ویعمل على صياغة خحطط خاصة به فالقاف التي ترك 
يحت التخمين دون خط 
رک ده رمان :وهام پالسخوږ. 

6 عادة يشال جهد أكار من المطلوب مت: أحد شروط الزعانة 
ضبرورة الإرادة والامتعداد من قبل القائد لبذ اكثر مما هو 
مطلوب هن باع 

7 - الشخصية الممتعة: لا يمكن للشخص المهمل والطائش أن يصح 

ا ناج فالزعامة تدعو للاحترام ولا يكن للأئياع اترام 
قاند لا يعلك معظم أو كل عتاصر الشخصية الممتعة والسازة 

١‏ - التفهم والتعاطف يجب أن يتعاطف القائد مع أياعه ويجب أيغاً 
آن بفهمهم يهم مشاکلهم 

9 - الإحاطة بالضاصيل: تدعو الفياة اللا 
بكل تقاصيل موقع القيادة وموضرعها 

10 - الإستعداد لمحل المسؤولية الكاملة: إن القائد الناجح يجب أن 
يكون تعدا تحمل مسؤواية الأغطاء والتواقص عند 
فإذا حاول رمي تلك المسؤولية على الآخرين لن يفى فاا 
فإذا أغطا الحد أنباعه ولم يهر مهارة يجب أن يعتبر القائد 
الفشل الحاصل فدلا له التائج على کاهله ولا 
تكو المسوولبة على التابع 

11 - ميدأ التمارن: يجب أن يقهم النائد وبطبق ميد الجهد التعارئي 
ويكون قادرا على حت أتباعه قعل الشي» ذات.. فالنيادة شدهو 
إلى القوة والقوة تدعر إلى التعاون 
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يقية محددةء هو مثل السقيتة من 


إلى وجوب الإحاطلة 


من ناحية أخرى يوجد نوعان مئ القيادة: الأول والاكار فمائيا. 
هو القيادة بموائقة اوتعاطف الاح والائي هر الزغامة بال 
موافقة وتعاطف الأتباخ 

والتاريخ مليء بالبراهين على أن القيادة بالقرة لا تدوم طويلة. 
وما بشهد على ذلك هو سقوط واحضاء الدكتاتوريات او القيادات 
المسسلعلةء وعذا يعي أن الاس لا تيع القبادة المفروضة مدة طوياة. 
الأمثلة الكاربخية على ذئك هي يادات تابليون وعموسوليني وهتار 
فزعامة هؤلاء اندحرت. ومكذا فإن القيادة بالموافقة والتعاطف من 
فبل الأتباع هي الشكلى الوسيد للقبادة التي تدرم 

يمكن للرجال أن يتبعرا القيادة المفروضة مرقاً ومرحلباً لكنهم 
أن ينعلوا ذلك پاراداتهم. 

واتماطف تطييق كل العتاضر التي 

لأست في السات الاغيرةه إلى جاتب عتاصر ر٠‏ روف 
يجد الرجل الذي بجعل هذه العناصر قاعدة لقيادته فرصا وافرة للغبادة 
في آي من ميادين السياة 


عشرة اسباب رئيسية لفشل الفيادة 
ناتي الآن إلى الأغطاء الرئيسبة تلفادة اين يفشلون. لأثه سى 
وزی مر عا ا چپ کم کل رھ با پچ لاه انی 
۳ 
عدم القدرة على تتظيم القاصيل: تدعو اليادة الفقائة إلى الشدرة 
ê‏ 


على تنظيم الضاصيال والإحاطة بهاء فلا يمكن للقالد الأميل أن 
یکوت مشفل؛ عن نعل ې شيء مطلوب مته في (طار قيادته 
رف الرجل سواء أكان قاندً أو تابعً بئه امنشغله ليرا 
عن تغبير خططله أو عن توجيه الاتباه لأي حالة طارنة يكون في 
قف اعترف عدم فعائيته. ويجب على القاكد الناجح أن 
يحيط بكل التقاصيل المتصاة بموقعه وموضوع قيادته وهلا يعني 
بالطبع أنه يجب أن ملك القدرة على تكليف نراب قادرين 
تيد الأمرر القصيلبة: 
علم الامتعداد لتقديم الخدمات اليسيطة: حتاً أن القادة العام 


قي أحيان أعرى تاديه من تيل الآخرين والحفيقة المي يجب أذ 
باتزم بها كل القادة القادرين ويحترموتها هي ٠ن‏ أعظمكم هو 
القادر على خدتتكم جياه 
رقع مردود للمعرفة دون استفلال ثلك المعرقة: لا يكافىء العالم 
انرجال علی ما پعرفونه؛ بل پکافتهم لی ما پغعلوته آو پحلود 
الآخرين على فمل 
الخوف من مناقسة الأياع: سرعان ما يؤل القائد الذي يخاف 
من أن پستولي أحد آتباعه على یادن المخاوف إلى 

فالقاتد القادر» يدب اتباعاً يوكل إليهم يارادته آي 
من التفاصيل المضلفة بقيادت وموقعه روشعه ويهذه الطرية 
قط يمكن للقاند أن يضاف تاثيره وير 
رالات تند ویره اتپاحه. لانور 
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هي ان انرجان پکافاوٽ اکر على قدرتهم في جل 
الآحرين يزدون الأفعان والمهمات أكار مما يمكن أن يكافورا 
على جهدهم اتخاص 


ويمكن للقاند الفاعل الفغال عير معرقه مهمته ومن علدا 


شخصيته وسحرها أن يزيد فمابة الآغرين ويسم 


التقص في الخبال: لا بسطيح القالد من دون خيال ان 
اطارتة ريصع انخطط لترجيه أتباعه في تلك الحالات 


بقعالة 


6 - الأانية: إن القاند الذي يعي شرف العمل الذي بنذ أباعه يداز 
الامتماضى والكرامبة» واناد اقيم حقاً مر الذي لا بذعي ذلك 
انه بل سعد لکریم 4 معطم الرجال 
بضاعفون جهودهم بالنكريم المعثوي ريما أكثر من التكريم المالي 


بلك لان یعرف 


7 - الإسراف في الشهوات: لا يحثرم الاتباع اتقاند المسرف في 


شهواته والإشراف قي کل اشڪاله متا يشي علی يی 


ودیعومة کل من یمارسه 


#- عدم الوفاء: ريما يكوت هذا الخعقا على رأس القادمة» فالقاند غر 


وعدم الوفاء يجاب الاحقار من تيل الآغرين وهو أحد 
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بيات ,الشخل في کل ميان العیاد 
١‏ - السط: يمارس القاند اتال قيا 
زيع الخرف في فلوب أباعه» والتاند الذي بحاول أن يريع 
انطباع السلطة والتسآط في أباعه يني ضمن فة القبادة بالقوة 
وإقا كان لقال حقأ قاد لن باج لإعلان قيدته إلا من خلال 
سلوکه ومن خلال شماه وتفه وعدم تیر ویاقها 
یعرف مهشته جبداً. 


التشجيع اويس بمسارلة 


ترف ماقا بلقل 


- التشديد على الألقاب: لا يفرغى اتان الكثوء لقا عطي احترام 
الاتباع لهء قالرجل التي 


د على لقبه يهمل الأمور الأخرى 


الفاد الحقيقي امفتوسة أفام كلل من يرب في الدخول وسيك 
کون أماکن عمل ال ن الشكليات والأبية 
هذه هي آکثر مسييات الاشل في التبادة 
اقيق ذلك الفشل؛ لذلك أدرسها بعداية إذا كنت تطمح إلى القيادة 
رلاكد من أنك خاك من تنك الميرب. 


واحلة منها كائبة 


اض انميدين الثي تب مقيادة جين 


قبل أن آنهي هنا القصل لُت اتباحك إلى قليل من ميادين 
وانني يمكن فبها جيل الجديد 


العمل التي اتحدر فبها مستوى القيا 


أن بد فرصا كثير؛ 


لايا؛ يطلب العمل النصرفي الحديث اتجددا متواصلة قي 
التبا 

افا طب الصتاعة قياديين جدد ويجب على القائد الجديد 
في جال الصتاعة السطبليةء أن يتير اقه سوولاً عاب ت 
واجياه إتارة أعماله والاشخاسى العاملين مه بطريقة للا قرحي 
بالقماوة على الأقراد أو المجمرعات الحمالة سى يدوم وشعر 


وابعاً: إن بعض المهن والحقول مثل القاترن والطب والثريية 
تقرضص اليوم لوعاً جاليداً من اتقيادة والريادة خصوصاً قي حقل اا 
حيث يجب على القاند فبها أن يجد الطرق والوساتل اليم التاس 
كيف يطجقون المعرقة التي يتلغؤتها قي المدرسة وحيث يرز على 
العطبيق العملي أكثر من التقريات 


خامسا: سرف يحتاج العمل الصحافي إلى قادة جلد 


كن توجد حقول أخرى كثبر؛ تتوافر قيها الفرص قاد جدد 
ولنوع جديد من انقيادة فائعالم يتير يسرعة وها يعني آنه يمكن لكل 
المجالات التي يعم عبرها شمرير عله انغيرات أن كيف مع افير 
المجالات الثي وصفت في الفقرة اثسابقة هي التي تلد أكثر من 
غيرها مسار الحضارة: 


متى وكيف تقدم طلباً لاوظيفة 
المعلومات المقذمة هنا هي نتيجة خبرة سنوات عدة ساغدث 
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يها الألاف من الرجال والنساء على تسويق خدماتهم ومؤهلاتهم 
ولقد أثبتت التجارب أن الأسائيب اثالية توقر الرسائل الفعالة 


الإعلان في الصحف المجلات؛ وهذه وسيلة تعطلي تانج 

ية لأولتك الين يسعرن للحصول على وظائف مكئية ورقف 
إدارية عادية. أما طلب وظيقة محدد؛ أو مركز معين فيحاج إلى إعلان 
تفمييلي وبارز محصوما إذا كات من المراتي التفيقية لأئه بلب 
الأثباء أكار من الإعلان العادي. كلك يجب تحضير صيغة الإعلان 
من قبل شخص مختص هم كيفية صباغة صفات طائب الرظيفة 
بالكل المناپ 

1 طلبات التوظبف المباشرة: إلى مكان العمل ونكون 
مرجهة إلى الشركة أو الشخص اللي يحتاج إلى الخدمة الي يمكن 
۴ المرطفء ويجب أن تكون الطلبات مطبوعة على الآئة 
آلكابة بنظافة وموقعة بلط اليد ورف طلب الرظيف ببذة مخصرة 
ن مزهلدت طالب الرشياة ويمكن الاعات يمين لعشي 
الطليات والانارات وموجز المرعلات الشخصية 

3 - طلب الوظيقة عير المعارف الخاصة؛ أي عبر اشخاص 
ااا رة شخصية طالب الوه 
الوظيفة لمقاربة صاحب العمل عير صدينق مشترك. وهه الوسيلة 
هميزة خصوعاً في حانة ولتك الذي يسعون للحصول على مراكز 

ية ولا پرغبون في «طرحه أنقسهم علتً في سوق الوظائف 

2 


بہکن ان یسمی طالب 


4 د علب الوظيقة بمتابلة شمخصية بسكن في پعض اللات 
أن يغذم طالب الرظبقة تف قاتا إلى صاحب العمل زفق فلك بيات 
عن مڑماات 


افركة أومتشناة أو صاحب عمل في معرفة كلل شيء سايق عن المرظف 
أار طالب الوظيغة الذي يمكن أن يعمل ديهم خصوصاً إذا کان پسمى 
إلى مركز سسوول للك إُرقق طلب الرظبقة بالاسماء القالية مم 
هار 


| المعلومات التي يجب أن كرفق بطب الوظيقة. 

المعلرمات في نبلة موجزة حشر كنا يعقر 
الحامي ققه آمام المحكةء ويامتاء الحالات اي بكرن 
لطالب الوظيغة خبرة في هذا المجال تحن استشارة شخص خير 
قي هذا المجال» قأصعاب العمل خصرصاً اجار بوطقون رال ال اسنا أشاضس باززين يمن الاصماد على يتمهم لك 
ونساء يعرقون فن وأسائيب الدعاية والتقديم في وصف بضالمهم E‏ 

للربان» وهکذا یجب على طالب 


( أسماء أصحاب العمل الذين صمت ديهم سايق 


(ب) أسماء الأسائثة التين درست ممهم في المدومة 
أر الجامعة 


4 - تلص بطاب الوظبفة صورة شمسية الفقطت مؤخراً في وقك 
الور پعید عن تقديم اتطلب 
5 - تحديد المركز الذي تسنعى اللحصول عليه 


فة كل عام درن وصف «فيق المركز الذي تسعى إلى الحصول 
ولا طلب أي مركز كان فذلك ثد بشير إلى شع في مؤهلائك 


1 - المؤغلات الربوية: اذكر باخصار ولكن يرضح ليع 
اتتمليم ائذي حصات عليه والمياديئ التي تخصصت فيها وأسباب 
اندبارك للك التخمم 


6 - أذكر مؤهلاتك التي نهلك اللمركز المطلوب الذي تسمى 
تفلم إليه وأعط تفاسيل كاملة حن السب ائلي يجملك تظن نك 


عملت معهم وتاکد من إبراز آي خبرة اخاصة؛ قد تزيد من تأقلك 
المركز الذي تسى زليه 


3 - لائحة بأاسماء المراجع النين يعزفون عنك: قرغب كل 
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أذكر أثك توائ على العملى افترة 
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هذا الأمر ريا لأن التجرية علمتني بانه تادر ما تفشل هته الموافةة 
رصة لطالب الوظبقة. وإذا كنت متاكدا 

تلك انقرصة الإختبارية هي كل ما تحتاج إلبه وعتة الطنب بالذات 
يشير لصاحب العبل أنك تملك اة بمقدرتك على ملء المركز اثز 

وارضح آن طلبك هتا پت 


في إعطا 


اتسعى إإلية وعو قلح قي غلب ال 


أولاً: إلى فتك بفدراتك 


ا كانية حن انسمل ا 
a ha gE as EAS 2 a ER‏ 
الك راحتمانك الحتبقي بالسل 


جا پل جو النسامي اللي ب 
٠قضياكه‏ آي طاب التوظيف مط 


المحامي الذي يعرف لفون 


قشیته آفضل» وملا وإذا کا 


لا تفا كتيرا إفا كانت الثادة اشموجزة لشي كيتيا طوينة. 
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فأرباب العمل بهشمون بنوظيف خدمات من لهم المؤهلات الكاية 
للل عو دیا وای اکر رد نیا مم 

اى قدرتهم على اخنيار المرظقين الذي يمنكون افضل 

المعلات 


وعلبك أن تنذكر آمراً آر هو الأئافة والنظافة في ترئيب لبلتك 
الموجزة لأنها شير إلى الجهد والرقت الي بثك في تحضيرها 
اليا ارين في تحشر نيلات هن مرغلاتهم 
رشسخصهم كائت ستازة ومدمثة إلى درجة أنه أت الرظاف للمديد 


الف 1 


عليم موق متا جديا مع روب اتل 
بعد التهاء من كا اة المرجزة فخا جيدا رتب عليها 


اة موجزة عن مؤلات 


اقل تغليف مع يديل اسم الشركة !1 
ن عدة حيث تكون هباك سخ غلة من اا 
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كذلك يجب إرفاق البذة ذانها بورك الشسية. 
1 العاملين في مجال المبيعات أن 
الالطباعات الأرلى التي يكؤتها الآخرون علهم هي 
كوت التذة الموجزة عنك والمرفقة بطلب التوظبف هي باشعة دماتك 
اتي توفر الانطباع الاو عتك. للك اعتن بترتيها کي توف ارب 
العمل فكرة أن طالب الوظبفة بخلف عن كل ما سبق له أن شاهده من 
طالبي وظاتف. وإفا كان المركز الي تسى إليه يستحق الجها 
قهو إذا يستحق النشاط والعتاية في کل ما پتل به من تقليم. وأكثر 
من ذلك إتا قدعت خحدمائك إلى رب العمل بطريقة توحي إلبه ك 
تعتلك معبزات فريدة بك من المحتمل أن تحصل على مردود ماي 
آکبر مما يمن أن تحصل عليه ثو كان تمديمك تقك ليد 


وعادبا. 


كيف تحصل على المركز الذي تصبو إليه 


كل شخص يجب القيام بالسمل الي يظن اه ماسب له 


العمل بالأثوان والرسوم والحرفي بيديه والكائب بقلم 
یرجه اولك اللین لا بملگون مراب قب محدهة جهودمم اسل 
في حقول التجارة والصناعة. 
وتوفر معظم البلدان تطاقاً واسعا من مختلف المهن بدا مى 
الزراعة وانصناعة وصولاً إلى التجارة وإلى المهن الحرة مل اللي 
والمحاماة واطب 
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أولاً: حدد #بالضبطة ثوع العمل الذي تريده إا كان غير 
زار ريغا يامكاتك المساعنة لي شرقيره وايجان. 

قاب حلد الشخس اللي ترب في العمل معه أو الشركة اي 
ارفب بالممل قبها. 

ان ہنی مر ہو اقل انکر بو ی رن 
آي العمل سامل اللموظلقين وفرص القدم عب 

وابعاً: من خلال تحليلك نفك وموامبك وقدراتك تصرر 
4ا بماك تفليمه واعمل على تخطيط الطرق والوساتل الكفيلة اراز 
ازاك وخدعاتك والأنكار اي يكن أن تقلميا وأئوع اتور 
العمگن 

خاصاً: لا تفکر کتيرا ني مدی تواقر فرص العمل ورگز عل 
ا حكن ان نرگر ات 

سادسا: بعد تصميم الغطة في قنك تعاون مع کاتب نتر 
لكلاب الختة بدكل أنيق وتفصيل كلي. 

طلبك ار خطتك إلى الشخص المتاسب والني 

اقل مركا رولا لان كل المرحةة الباية تعمد عليه؛ لكل فر 

عن رجا يمکتهم أن يعطوا اي شيء له قیمة سواه کان غل 
لقال افكار أو خدمات أو علاقات. وكل شركة عندها قرصة ارجا 
الاي ملك خطة عمل محددة يمكن أن نكسب منها الشركة 

فد يستفرق تحفير طلب التوظيف والبلة الموجزة 
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الكامكة ايها أو أسابيع عدة لكن فلك مرس بالمكاقاة المالة 
والفرصة اة التي تحصل عليها: والحصول على اعثراف بكقاناتك 
هو الأمر الي سيور عليك سني من العمل العادي بأجر عادي. 
ويوفر الوقت المطلوب لعحقيق الهدف المبتضى. وكل شخص يدا 
کو دمل ای تت قنی رتا ایسا که کرت ته در 
ذلك باتخطيط المقصود والمظم 


إامانع اليوم» لذلك توجه بطلبك اتوظيف مباشرة إلى الشخص الذي 
هرق ماك الشخمية وليس إلى الشخص الذي يعمل عندهء لأن 
ااب العمل والموظف في تهابة الأمر كلاهما موظلنان لدى الزيائن وإقا 
الغا في خحدمة الزبائن بشكل جيد بنعكس ذلك عسارة مالية» وفي 
تلك الخدمات على شيرهم من الشركات 

كان صل الرسرم في الماضي يقرخ أبراب المتازل ليجمع 
رسرم دوف اعتبار للمجاملات بينما نجده البوم يقدم تفه بلباقة 
ك يبدو كما لو أنه يدي ندند الك بجيمه تلك الزسوم خموضا 
إا كانت تلك الخدمات من كهرباء وعائف وبياء وغيرها تفم من قبل 
ركه خاصة. ومن خلال خبرتي أروي لكم كبف أن سوه مجاملة 
على إتاج وتسويق الحم الحجري في تسويق إلتاجهم قد 
خدمة كبيرة إلى العاملين في تسويق الثنط للقبام بالميمة ذاتها 
اشورة التنطية في اللائبتات من هذا القرن. 


الطريقة الجديدة في تسويق الخدمات 


| يجب أن يدرك الرجال والتساء الذين يرقبون في تسوبة 

خلماتهم في انل المجالات المستقبلية اتغبرات الفي حصلت قر 
إطار العلاقة بين أرياب العمل والموظفين على أنراعهم لأن العلاتة 
المستفبلية بين هولاء ستصبح نوعاً من الشراكة المكرنة من 


() رب العمل 

(ب) الموظف أو العام كل ما ورد حتى الأن في إطار السعي اللوظيفة هو جاب 
الذي يلش خدمات العتل الذين يملكون خدمات شخصية يعون اتسويقها ولإبلاغهم آنا 

(ج) الجمهور الذي يتلق خدمات بن ي 

ا على ما تحن عليه ونصل إلى ما تصل إليه ببب سلوكنا وينطبق 

تة اثذي بوجه أعمال التجارة رالمال أيضاً على 

اد ويحدد موقعهم الاقتصادي. 


لأسباب عدة أرلها 


مل هله الطريقة في تسويق الخدمات جم 
أن رب العمل والموظف في المستقبل سيكو: 
الجمهور بيدا في الماضي كانوا بقايضون أتقسهم ليحصلوا على 
أفضل المساوبات بصرف النظر عما إذا كانت تلك المساومات على 
حساب الجمهور أو الزبان الذين يعملوك على خدمتهم 


ازملاء) مهجتهم خمة 


كمية ونوعية وروح الخدمة التي تؤديها 


قد و 
ولا یکن لاي شخص أن بنجح في ذلك دوت تحلیل ونهم 
13 


بجی اة اتباب ای في توق اتشات 
ركنا فإ السجاملة اراخدمة هي الصتقات المميزة اشويق 
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تطييق تلك الأسياب» فعلى كل شخ أن يعمل مقا لخدماك 
التخمية. رتنبل كببة وترية وريخ تلك الات عى فبستيد 
الجر الذي يلقاء وديعومة العمل إلى حد كبير: وشسويق الخدعات 
الشخصية بشكل فقا (مما يعني صئع سرق دادم لھا) یجب أن بت 
والرعية والروح» وتقصد 
إبائن وتنك هي ممبزات البائع العطالي 


ذلك الشخص ويتبع معادلة ال 


روح التعاون مع الآخرين وال 
حيث تصبح هذه المعادلة إحدى عادات 


دعونا تحال هذه الممادلة لاکد من فهها بوضرح + 

1 - ملي نوصية الخدمات تادية كل الغاصيل المتصلة بنو 
الوظيغة والعمل والسلعة يأكثر الوسائل قعالية وبهدف 
مال 


2 - تعلي كببة الخفمة تأدية كل الخدمات التي يكرت بمقدور 
الشخص تأديتها في كل الأرقات بهدف زيادة تلك اتبخدمات . 
تسين الفدرات بقعل التمرين والخبرة ونشده هنا مرة ألخرى على 
تكرين «المادة؛ يممنى الدب المتواصل على تقديم الخدمة. 

3 - عت روح الخدمة الذأب والاعتياد على سلوك 
اول وج س اکن مرا ازا ولات مع قار 
المفيد مع الزملاء والزيائن 


كبة وترعية الخدمة 


تين تاين سوق هاشم اتلك 
الخدمةء فاتطريقة أو الروح التي تفلم بها تلك الخدمة هي عتصر 
حاسم وقوي في تحديد الرائب الذي تلقاء وديمومة العمل اللي 
تحصل عليه 
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#العرامل التي تنود إلى اجاح في اسويق انخدمات الشخصية؛ وشده 

کار من رك اتمترافق مع الآغرين. وشدد ذلك الشخص 

لا يحفة باي موف شض الظر هن كبة وريد الخلغات 

لي بندمها تلشركة؛ إذا لم يعمل بروج من الائسجام والترافق» وربائ 

هب أن يكون مقبولاً من الأرين. ريذلك ساعد علا الفخص 

الكلررين كي يصبحوا ارياء بدروهم وأخرج أوتدك القين الم يتواققوا 
™ 


لهذا فإ الشخصية المقبولة والممتعة مهمة كوتها عتصراً في 
الخدمة بالروح المنتامبة؛ وإذا كان الشخص 


إل ومعتعة ومزضية» ويقدم حدماته بروح من الترالق» يمك 
ن البزتين أن تعزضا أي قص في كمية ونرعية الخدمات اي 
بيتما لا يكن لاي اشيء أن مودس اللتض اغ 


الراسمالية الخدمات الشخصية 
لا بختلف الشخص الذي يتمد مدخوله كلا 
في العمل عن الاجر الذي بي اإشائع» رعلا السخص 
لقواعد السلرك ذاتها التي تنطبق على التاجر 
وأنا أشدد على هذه اتنتطة لن أكثر الأشخاص اللين يعيشون 
ايع اتهم الشخصبة 


دون پاعتبار أتقسهم رين هن 


قواعد السلوك والمسؤوتيات المترتبة على أولتك الذين 
البضاتع. تقد ولت آيام الشخمس الذي يأخذ سن الأرين وجات ايام 


الشخص الذي يعطي الآغرين 


ويمكن ان ضحدد القيمة الرأسمالية الفعلية لقدراتك الذمب 
بكمية المدخول الذي تحصل عليه والذي يمكلك صتعه لبش 
خدمانك الشخصية). ويمكاك تقدير حجم الك القيمة برب ية 
مدخولك بالرقم 16 لاه مكن أن يشل مدخولك الستوي ستة بال 

اسمالية الخدمااك» غالمال تشب يسيلي فان تصل إلر 

بالمئة؛ والمال ليس أكثر قيمة من القدرات الذهتية وفي آغا 
الأحيان تكون قيمته أقل 

ونمل القدرات الذهنية الكفز إذا تم تسويقها بقعالية شتا 
مرغوباً من الراسمال أكثر من الرأسمال المطلوب اتشغيل الدج 
بالسلع لأن مله القدرات لا تأثر بالانكماش الاقصادي كما يح| 
في التجارة ولا ينك ٠سرقتهاه‏ أ إتفاقهاء والمال تشه لا بعلن 
قيمة إا لم يمزج بالقدرات التهثبة الشاك 
واحد وشلاثون سببً لغشل 

المأماة الكبرى في انحياة تكون من الرجان والساء الذي 
ياراوك بجد وإعلاض ومع فلك بترن ویشلرد والناداة قانة 
عند أكترية اين يفشلون في ال مع الأفلية الاجسة 
ولقد ينك على فزاسة سالات الالاف ن الأشخامى الل 
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م اميف 9# المت متهم بالقاشلين وات راسي رجو ا3 سي 


للطل وثلاثين سيباً رئيسباً لجمع الروة؛ وأعرض في هذا الفصل 
آيهاب الفشل. ونع مراجعتك قائمة هله الاسباب قارن سال 
اسك بها مح كل مبب هنف مرق السب اللي خف 
ان اللجاج 

الاسياب هي كاتالي + 


نقص في القدرات الموروثا: لا يكن عل آي غيء 
الجا الأشخامى الثين يولدوت تتس قي قدراتهم اللحيةء ولكن 
خلب على هذا الضمف بالامتعاة يقدرات الآخرين من خلال 
بق الخاص بالمجموعة العقلية المساعدة أو الدماخ المتكر 
يغلا اليب هو الوحيد اللي ا يكن لص فاته 
اله بسهرلة 

تقص أ عدم وجود عدف واضح في الحياة: لا يوجد 
اال رامل يتجاح شخص لا منك هدفاً مركزياً ورليياً آو حدقا 
١أ‏ يسعى إليه ويسدد تحوهء وثذلك فإن لسبة كبيرة من الأشخاص 
ياين ضمن الداسة التي أجريها لم يملكوا المدف وريما كان 

ا رئيسياً في قشلهم 


الشخص اللابالي راي لا برغب قي ادم 
الذي لا يكون تعدا لبذل الجهد في سيبل فلك 


التعليم غير الكافي واتربية التاقصة: يمكن التغلب على 
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مله الماع بسهزلة انسبية: افلقد ليت اتتجارب أن فقتل الاشخامر 
تريية وتفليماً غالبا ما يكوثون من الاشخاص المصامين اللين شمر 
رخ اشم رتد العم بل 


به اتم القضر 
ما ر أي فن اشرات الندزسة اي الجاشة: واي كك جد 


يكوف هو الشخص الذي تعلم كيف يصل إلى ما يريد في الحياة دوا 
حرق حفوق الآخرين. والتربية والتعليم لا يتكونان من المعرفة فقا 
بل من كبفية تطبيق المعرفة بمثابرة ولعالة. فالاشخاص لا يلفر 
جرا مقاب ما یعرفوت بل مقابل ما یقعلون ہما پعرفونه 


5 - القص في الانغاباط الذاتي: يأني الاتضباط رالو( 
یدای امہ شی ولا بی اه سین مل :قسن 
على مزاياء السيغاء وقبل أن ينجح قي السيطرة على ظروقه يجب 
جع اي هب شد ا ملد لبي الات الي ابا 
الإتسان. وإذا لم تجح في غزو نشك بحعلى إحقاغها وترويشها 
فها سوقان ما عك وتگون عدو لكاایمقتار لاا هي ساد 
لك 


6 الصحة السيطة: لا يكن لأي شخمى أن يحفق جاع ادزا 
والاير من أسباب الصحة السيةة يخقبح اممائ 


9 الإسراف في تطارل الأشة غير المفيدة للصحة 


(ب) عادات سيئة في التقكير 


ل الزات في اروت رطا ام خا راه 
الخاطیء لها 
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في اممارسة الشنازين از 


الصو على الكية الكاقبة من الوا ال 
الملا 
7 - اتأئيرات اليتية السيتة في مرحلة اللفولة: #عتدما اوي 
اقفن تدر الشجرة بتكل معرج أو غير ستقيم.٠‏ رسسظم 
الاخام انين يملكون تزعات إجرامية يحصلو عليها ية الببغة 
ااا اي موا فبها والرفاق غير المناسبين قي مرحلة الطفولة 
#- إرجاه الأمور والمماطلة قيها: هذه تعد إحدى أكثر أسياب 
برعا وهي تراق كل شخص بشري وتتظر الشرصة الموائية 
ازيب النجاح رإفسات وسعظتا فد يخشل الأنا انر الوقك 
ا عملا مقبناًء الكن الاتظار الطويل حط ولا يويد 
والعمل بکل 


قت الملامء تلاك يجب اليد قي آي 
آاوساال المخرقرة؛ وسور الوسائل الأفضل مع الوقت 


-١‏ القص في المفابرة: يبدا معظمنا بدايات بي ی 
آآي امابات جيدة مماثلةء لاتا لا تتهي كل ما بدأنه وبالإضاقة إلى 
رعون إلى الامتسلام عند أرلى علامات 
لازام والتراجع لهذا ۷ا يوجد بديل عن المد 
اكل المثارة» تضب هينه يكت ان الفل ب 
ال لان لا به 


اال فاد ممظم الاس 


الناقة من خلال الجهد التعاوتي مع الآغر 
ولا يمكن للشخصية السلبية أن تحث على التعارن 

1 - التقص في المشاعر المنضبطة: إن طاقة المشاعر ٠ر‏ 
أقوى مه يحفز اناس على العمل خصوصاً المشاعر العاطفية ا 
هي أفوى المشاعر والتي يجب ضبطها وتحويلها إلى مسالك يجاب 

12 - الرفبة الجامحة بالحصول على شيء مقابل لا شيء. ١‏ 
تزعة #المقامرة؛ تدقع الملايين إلى الفشلى والبرهان على فثك سالا 
الإفلاس الكثيرة التي تنج من المقامرة في أسواق الأسهم 


13 - التقص في وجود 
الرجال التاجحون هم الذين يتخلون قراراتهم بسرعة ويغيّرون 
القرارات يبط إذا تطلّب الأمر تغييراً والرجال الذين يفشلون ١‏ 
الرجال اين إذا وصلوا إلى قرار بصلون إليه بيط وبشتروت ذال 
القرار عراراً ويسرعة 


على اتخا القرار الحاسم| إا 


كما ان التردد قي اتتخاذ اثقرار مماثل للمماطلة وت 
وهما بتراجدان في الوقت فاته عند الشخص» لفلك يجب أن تلفي الي 
تزعة لما عندك قبل أن يربطانك إلى طاحونة الفشل. 


4 - اتلاك مخاوف اساسية: سوف أحلل هذه المخاود 
الأساسية الست في فصلل لاح ولا بد من التب علبها قبل تسريل 
اي خدمات شخصية بفعالية 

15 - الاختيار الخاطىء لشريك الزواج : يعد هذا أكثر سببات 
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ا لم تكن العلاقة منسجمة لا بد أن يتبعها النشلى اللي قد يكوك 
س والشقاء واتعاسة فيدمر كلل علامات الطمرح: 

6 - الجر الزائد: لا يحمل الشخص الكثير الحفر التي 

قم بشكل عامء إلا على القايا بعد اقتحام أو إقدام الكخرين على 

بر الزاتد يماثل في سوثه انتهور 


عناسر الصدفة والقرص السائحة. 


17 - الاغخيار الخاطىء لشركاء العمل: وعذا من أكثر بيات 
في جال إدارة الأعمال وتس الخدمات الشخصية يجب 
الإنسان أن يتوشى العثاية القائقة في انيار رب العمل اللي 


له إلهامً ويكون دكي وناجاًء فلك لان نتزح إلى الاداء 
الاه رانك الذين نكرن على آقرب صلة بهم ولذلك عليك اختيار 
اقل پستحق الاقلاء په ومحاكاته. 


1# - الإعتقاد الواهم رالأحكام المسبقة: ان الاعضادات الراهة 
اوخ من الخوف وهي أيفاً علابة الجهل؛ والرجال التاجحون 
اول عقولا مننعحة ولا يځافون من آي شي 

1# - الاغتيار الخاطىء انوع المهنة؛ لا يكن لأي شخمى أن 

في بهنة لا يحبها وأهم ± 

هي اختيار مهنة تجملك تكزس تفسك نها بكل مشاعرك 

0 - القص في تركيز الجهد: لا يمكن فعل كل الأشياء في 
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في مجال تسويق الخدمات 


واحد؛ وعقا ندرا ما يكرت مر جيداً: للك رکز کل ج 
علی کیت زات تد 


21 - عاد الجير في الإتفاق: لا يمكن لمبقر المال أن يدجم 
اماما لاه يفف ادا في ركف اقرف من اقفر واكان "مرل 
اللاك الا بد من نكر عانة اترفير العم يرشع شببة محددة مر 


اساسا آم من الشجاعة عند المساومة لديم خلماته اللاتية وم 
ذون لمال یکوت غلبه أن يفل کل ما رض عليه وان پشعر 
الاتتان تفلك 

3 - التقص في الحماس: لا يمكن للشخص أن يقنع الأغرء, 
من دون حماس» والحماس معد للآحرين ويصل إليهم بسرعة ٠‏ 
والشخص الذي ينج في استعمال حماسه بانقباط يلقى افرحيب 
عند كل التاس 
28 - التعضب الفكري: ادرا ما يحقق الشخص المتقاق ذهب 
أي موضوع تقدمً في الحياة. والتعصب الفكري بعتي أن صاحه 
قد توقف عن اكتساب المعرقة 


4 - الإسراف في الشهوات: أكثر أشكال انشهوات شرا م 
المحزمات» والجئوح إلى أي منها قاتل للتجاح 

5 - عدم القدرة على التعاون مع الأخرين: يخسر الكثير مر 
الأشخاص مراكزهم وفرصهم في الحياة بسيب هذا العيب أكثر مر 
كل الأمبباب الأغرى مجحمعةء وعلا عيب لا يكن لاي رب عمل 
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الد اتحثله عند المرقين أو الاح 
هه - اتلاك سلطة لم كشب إفعل الجهد الفائي: وهذا بطبق 
اپا وبنات الأثریاء وعلی آخرین برٹون مالا لا بتحقوته. 
عة في آيدي شخص لم يكسبها بالتدج غالا ما تكن قائلة 
ا والثراء السريع أكثر خطرآ من الفقر 

2# - تعمد عدم الأمتة: لا يرجد بديل عن الصدق والأمائ 
ن لاي شخص أن لا بكون صادقأ أو أبياً ولكن لفترة موقة 
ضيغ الطروف الثي لا يمكنه السبطرة عليها ومذا لا يسبب 
را دا الكن لا يوجد آمل للشخص الذي يختار أو تعفد أنه 
یر سادق وير آمين» فسرعان ما تلاحقه ذثويه ويدقع الشمن 
ره في سسعته وریما ققدان حریته 


2# - الأنئية والكيرياء: تعمل هله المزايا كضره أحمر بحر 
ن بوجوب الأيتعاد عن الشخص الذي يملكها رهي أبفاً تائلة 
9 - الفخمين بدلاً من التفكير: معظم التاس يعائون من 
هالاة أو كسل يمتعهم من معرقة الحقائق الي يمكن بواسطلتها 
بدقاء ومكنا يفضارن المل بالآراء الستدة إلى التخين 
لسع 
0 - التص في رأس المال: هذا سيب شائع اللفشلى بين ونك 
پپداون عملا لأرل مرة دون احنياط كاف من رأس المال 
من امشيعاب احطائهم ومن الاستمرار لحين ترسيخ سمعتهم 
141 


واا سب ار تفل نکن اد ماي مھ کي تخ رلم 
بم ذکره تی الآن 


تمد قي حل انسييات الإسلى رالكين الزسية وما 
لماناة الحياة التي خضل عملي لكل شخمس يساول وششل. تا 


في تحليل فاتك من خلال هله المسيبات. ويمكن آن تفعل 5ا 
وحدك لكن معظم الاشخاص لا يرون في انفسهم ما يمكن أن برا 
الألعرون فيهم وقد تكون أت واحداً من هولاء. 


هل تعرف ما قيمتك الفطلية؟ 

ألم أقوال الحكة والتصائح هو الفرل: لإعرف تشك بإ 
رغبت في تسويق بضاعنك بجاح لا بد آن تعر تلك البغماعة ارلا 
وهذا يصح على تسويق الخدمات الذاتية. لذلك يجب أن تعرف تز 
تقاط ضعقك حتى نفب علبها آر تزيلها كلب ویجب أن تمرة 
ماخر قوتك كي تعبا متها الثاتة عند بيع خحلماتك» ونإمکانك أذ 
تمرف لفك فقط من لال اتليل الدقبق للانك. 


وعيب الجهلى بالات يمكن أن ببرز لدى طلبك لاي وة 
وئقد حصل ذلك مع أحد الاشخاص الثين أعرفهم الذي اعدا 
انطباعاً جيداً عند رب العمل حقى سال الأعير؛ ما هو الراتب اللي 
تترقعا؟ ركان جواب طالب الوظيفة غير محدد؛ وثلك يعني عام 
رچزد هدك عتید. رفكت ااه زپ العل؛ درف تدقع الك 
ما يساوي قيمتك بعد أن تختبرك مدة أسبوع واحدة 
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إكن مانب الرظيغة رفض ذلك معا 
ال الذي يعمل قبه» وبهذا تكون المفارضة أو المساومة قد فلت 
الشخص فرصة الوظيغة الجديدة بب سوه القاهم وعدم 


اهنا قبل أن تيد بالمفاوضة على تعديلي في راتبك أو في 
وارك الحالي أو تسمى لوظيقة في مكان آخر تأكد من أنك قا 
ن اكثر من الذي تحصل عليه حالاً. فطلب الزيادة قي الماك 
الدركز قد يختلف كاياً عما تستحقه بالعزيد» وعن فيمتك 
ا ويشطىء الكثير من الثاس بعقارتة رغباتهم بمستحفاتهم» 
يتباتك المالية أو رغبائك تختلف كلباً فيما نحق أو قي 


الخدمات اللات تماما كما يحصل في اقيم مخزون 
وكذلك يجب أن يرز ذلك التحليل الستوي تناقصاً في 
وأخسطاك وزيادة في قضاتلك . فالإنسات يكن ن ينطاق إلى 
ام في الحياة أو يقف جامد فيها أو يتأخر ويعود إلى الخلف 
اله بالعليع يجب أن يكون الانطلاق واتقدم إلى الأمام. وسوف 
اقيم الذائي سوبا مدى التقدم الحاصل وييرز أي تأخر» كما 
اللسوين الفعال للخدمات الناتية يطلب من صاحبه التقدم إلى 
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الاجوبة بمساعدة شخص لا يسح لك بخداع شيك 


استمارة تحليل المخزون الذا: 


(في شكل اسقة) 


أن تعمل وفق هدف ستوي محده للحصول عليه شمن هدنك العام 
في السا 


- هل مارمت عداتي اقل توعبة سن عن قرا 
أو هلل كان من الممكن أن تون تلك الخدمة أحسن واقضل؟ 
3 - هل مارست عدماتي باکیر قر ممکن ضمن قدراتي؟ 
4 - هل کان سلوکي توافقبً وتعاونياً في کل الارقات؟ 
5 - هل سمحت للمماطلة واتأجيل بإعاقة فعاليتي وإلى اي 
i‏ 
6 - هل حتت من شخمیتي وکیف؟ 
- هل كنت مثابراً على متابمة وإکمال خططلي؟ 


8 - هلى توصلت إتى قراراتي بائسرعة والحسم المطلويين في 


كل المثاسبات؟ 
9- هل سمحت لأي من المخاوف الأناسية بإعاة شاليي؟ 
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- هل حثقت أن الهدف الذي تقب لتقي هله الستة؟ يبب 


١ا‏ - لی کٹ حرا جداً أو متهورا؟ 
۱۱ - مل کات علاقتي باعراني في الممل هة ام غير 
هة وإذا كانت تلك العلاقة غير شرضبية وغبر جيدة هلى كان ذلك 


۱ - عل عملت على تبدید طاقني او آي جزء متها من خلال 
م آرکيز جهودي ئي مجال محده؟ 
١١‏ - هل كنت متفضح الذهن ومتفيلاً راء الأخرى في كل 
افبم؟ 
- يف قسنت قدرتي على ممارسة خدماتي؟ 
۹ - هل کت سرا في ې من عاداتي؟ 
- غل عبرت منراسة آم هسنا عن أي اشكل اسن الأاية 


ر 
۱۳ - هل کان سلوكي تجاه آعواني جیداً بحیٹ جعاتهم پکثون 
الاحترام؟ 
- هل استتدت آراتي وئراراتي لى اتخمين او الدقة في 
والطکیر؟ 
- هل انبعت عادة تحليد توزيع وقتي 
ممتدلاً ومقتصداً في فلك؟ 
2 - ما هو الوقت الذي كرسته لجهود غير مُربحة كان بمكتني 
في شکل مقید وناقع؟ 
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أكون أكثر فمالية في السنة المقيلة؟ 
22 - هل كنت عدبا في آي سلوك لم پر ضمیرې؟ 
كه نت هل مارفنت دنات أكني راقتق هنا تاو ره 


4 - مل کنٹ افير عادل ومتصات في سحت آي شخصص وکیف ۲ 
كنك أنا اشسي شارباً نوع الخدمات التي أفدمها ٠ر‏ 


ك عل نارين لمهت الت اة کی روا تم بك 
الامر كلك لماذا؟ 

27 - هلل كان المشتري الخلماتي راضياً بلك الخدماء 
يكن الأمر كذئك تماذا؟ 

2# ما هو المعقل السالي لتجاحي؟ وها لا بد من إعطاء 
الممدل الصحيح رالمتصف ولا بد من مراجعته من قيل شخص بعك 
الشجاعة الكافية افعل ذلك بدةة: 

بعد قراتك واستيعابك اللمعلومات الواردة في هذا القمدا 
تصبح جافزاً اصياغة خطة عماية انسويق حدماتك اللاتية وقد وجدت 
في هذا الفصل أيضاً رصنا كايا للمبادى» الضرورية في تخطلبط 
تسويق الخدمات اللائية يما فيها الخدمات المطلوبة من مقات 
الزعامة والفيادة؛ ووجدت كذلك معظم مسيات فشل الزعامة رالقا 
ووصفاً للمجالات والفرص النترارة تلفيادة والريادة ولاهم آسباب 
الفشل في كل ميادين الحياة والأستلة المهمة البعافة بعليل 
الذاتي. 
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ها القديم المششل واراسع للسلومات القيقة فروري» لان 
چا إلى معراتها ضبروریة اکل شخمی يدا في جع ال بصویق 
يانه الذاتية. واولتك الذبن يفقدون ثرواتهم أو الين هم في مرحلة 
من کس امال لا يملكون سوى تفديم خدماتهم الناتية مقابل 
را التي يسعون الجممها. لهذا من الضروري أن كرافر لهم 
مات العماية الفروربة اسوق ادغات لأاضل مردود 
ويساعد الاستيماب وائقهم الكاملين للمعلومات الوا 
هل الخدمات الذائبة ويساعدانك بان تصبح أكثر قدرة على 
بل وعلى الحكم على الأشخاص م بالشكل الصحيح 
اومات قيمة أيضاً للمسؤولين عن الترظيف والمسؤولين عن 
ون المرظنين في الشركات والإدارات فضلاً عن يمتها العامة لأي 
يار المتال وانموظقين ويصياتة عمل الشركات 
في هله القيمة حاول الإجابة صراسة عن 
اقيم التي ا 
وکيف يمکڻ للنسان ان يجد الفرص التي تمکنه من جع 
4 
الأن وقد حللنا المبادىء المي يمكن بواسطتها جمع الثروات 
ييوالاً طبيعياً وهو؛ ١ابن‏ يمكن للشخص أن يجد القرص 
اعطبیق هله المبادیء؟٠‏ 
وهنا أرتكز في الإجابة عن السزال إلى خبرتي وخيرة بلادي قي 
ال الان جو البلاد يمكن أن يساعد الشخص الذي يسعى إلى 
r‏ 


الغنى وائثروة سواء كانت تلك الروة كبيرة أو رة قاثا عيش لاني ساعات وميا 
بلاد يشمتع فيها المواطن الذي يلتزم بالقوانين بحرية التفكي 
العملء وها مخزون يكن لأي شخص آن ا 
E‏ إلى اي المصارف بحماية اندولة والقائون وبتعويض ملام في 
اختيار المهنة وحرية به جع لارا وملکیتها وملکیة آي شيء آخر د, GS a‏ 
حدود. وتملك حرية الإقامة واختيار المكان المتاسب لها وكراد را أو بحرا أن جوا وبوسافل تفل خاصة أو عامة 
افرص مناوة "لكل الان على نحتاف أتراعهم با لعلف ريد 
الاتقا و السعي لاي هلف في الحياة نكن جامزين ليق برا کی واد ج 
وغل الات كلها ترق افرص العلا اني تمد دیا ر 
المذكرر 7 سييل جمع اثروة» ذلك لا برجد آي غموضس أو اب 
قيما يتعلتى بهذ الحريات قي أي يلد 


وما فلا من قبل يجب صوذ حقو الملكية وحقوق ادغار 


اععلي للمواطن الحريات المباركة التي وفر بدورها مزهنا من 
اي لجع الثروة. وأنا أملك الحق في تقديم هذا التحليل لأئئي 
خان مدق انف قر من ازن ككلم بن ازال این ایا 
المرئية وهم مسؤوتوك 
هلء الممجزة الثانضة المثيدة لجنس البشري هو: راس 


إلى جاب هله الحريات لا بد من توافر ريات آماسية أغر 
هي توافر ضروریات انسیا من غلاء وسک وملبي. کما یجب توانر 
كل أثراع الأطعمة الرورية والمقيدة وللجميع دون استثاء وباسار 
ضمن المستوى العام للدخل 

كما يجب توافر السكن الملادم والمريح مع كل وسال الميتن 
من إثارة ارتدفتة أو 


وكهرباء لا تقطع كل الوقت. بالإضائة إلى ذلك أن يكون أي مواطل 
قادرا على ارتداء ملابس مناسبة مريحة ونظيفة بكلفة عادية 


ل بتكون رأس الماك من المان فقط بل من مجموعات فافقة 
مكتة من وجال أذكياء يعنطون الطرق والوسائل الكفيلة 
ال المال بقعالية لمثفعة الجمهور وبما يعود عليهم بالريح 


ريد وميا باردة وسا ومراحیضی ملائة 


وله المجموعات مکونة من علماء ودين ومربین في حقل 
ية وكبميائيين ومحللين لأمور التجارة والماك ورجال 
مین راطباء إلى 


وهه الروريات يمكن أن تتواقر قي كل بلدان العالم وهنالك 
بلدان توفر ما هو اکثر متها مقابل جهد بشري هادي لا يزيد هن الددل, 
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جائب رجال وتسا پملکون ممرقة معخصصة في کل میادین الا 
والاعمال. وعؤلاء ستکشفون ویختبرون ویچربون کل حقل جدید ‏ 
حقول المساعي البشرية وهم يدعمون الجامعات والمستتدراء 
والمدارس الحكوية وبساهمون في بناء مواصلات جيدة وطرق؛ .. 
ينشرون الصحف ويساهموت في نفقات الدرلة قضلاً عن أتهم ١‏ 
بكل الغاصيل الضرورية اللتقدم البشري. وباختصار مولا مر 
الرأسمانبو اللين عم عقل الحضارة ويوقروت كل وسافل الشندم 
والتربية والتتوير والضدم البشري. 


والمال يدون عقلء شديد الخطررة 
العتاسب يكرد الهم سر من حامر الحضار a‏ 
بسيطة عن أهية الراستان المتظم يتغل قك معحملا مرولا 
إطعام شعب هوت آن تملك ال 


قلا بد مثا من ايراد عقو 


الماكولات الفي لا تترافر مساب 
ولا پاب جهداً وراس ماله يطلب وسات تقل... الخ 
الدعائم الراسمالية لحيانا 

إن كمية المال التي نحتاج إلبها لاء المواصلات الشرورة 
لجلب الطمام والغلاء إلى مثازلا من دال أو ارج البلاد ضخة 
جلا وهي تساوي مثات الملايين من اندولارات إلى جائب جير 
من الموظقين المدزبين على انين المراصلات ابرية واليحرة 
والجوية. ووسائل اللقل هي واحدة ففط من متطليات الحقارا 
الحديتةء ويطلب إتاج تلك انوسائل صناعة رآلاتِ وتسوية 


اجا 
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وهلا الإتاج 
إل الجهد والبراعة والفدرة التنظيمبة الرجال 
همان والحماس والقرار الحاسم والمثابرة! وبعرف هؤلاء الرجال 
إأسماليين» وداضهم حر الرغية في الباء والإنشاعات والإئجاز 
وكلتب اقرح وجي اللروة. ولان هولاة 
إن مات لا غنى عا اللحشارة يعون انوع على الطريق 
ثروات ضشمة.. وعذا القول لا يعني أنني اسي الآغرين من 
ات الحضارية ولا يعثي نشي مدحاز إلى شام إقتصادي معين ضد 

بل إن هاف هذا الكتاب هو الهدف اللاي كرست صف 
من ياتي له آلا وهو تقديم أكثر الفلسقات أماتً واعتماداً إلى كل 
ل إرطبون في المعرفة والثي تمن الكير من الأراد من جع 
ك التي رغبوا بها 


ولهذا الغرض قدمت في هذا الفصل الممبزات الاقصادية 
ام الراسالي في محاولة لإظهار أعرين: 


اتي اسعجابة لمتطلبات الحضارة من 
یملکون الخیال 


علی کل الذین یسعون للٹی آن یدرکوا ریعترفوا 
مع التظام الذي يسل كل المتاربات لمصادر روات صغير؛ 
آم کبیرة 


انيا تقديم صورة غير سياسية عن الرأسمال لمتشم 

لكل البلدان تقدم عبر امتعمال راس المالء ويرف كل الذي 
الفروات آنه ما كانت لتتوافر لهم تلك الفرص لجمعها دون 
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توافر الراسبال المنشّم. ونوجد وسيلة واحلة ققط يمكن الاعدا. 
عليها في جمع الثروات وحملها بشكل قاتوتي رهي تدهم خد 

ةه ولا يوجد نظام يمن الأشخاص انوبا من الحصول عا 
الروة بواسططة التوة العدحية فتط أو دون إعطاء مردود مقايل وساو ٠‏ 
القيمة 


الفرص المتوافرة 

توافر فرص جمع الفررات في البلدات التي توفر كل ارو 
الحريات الثي يطلبها آي ششص أمين رصادق» فعندما برغب ۱ 
في الصبد يختار الأرض التي يطير قوتها الكثير من الطيور وهذاا 
على صید الثروات ایغاًء 


يمكنك أو يانيع اختيار بلد يكون مواطتوه من الأغناء إا 
هرجة أت التساء في ذلك اليلد مثلاً فقن شسبة كبيرة من الدخل عار 
شراء مواد التجميل والبزج» رحكثا تنحم نفك في فلك الميداد 


وإقا كات تسمى إلى جمع الكلير من الماك ويسرعة يمكاك 
اخحيار اليلد الي يق ابناوه مقات ملايين الدولارات على 
السجافر واليغ حنى تعمل في هذا المسجال 


وهتان المثلان الأرليان هما بداية فقطء لأنه يجب أن تمتك أن 
أعمالك اني قد تشمل الإثتاج والقل والتسويق أو حتى مجرد التجارا 
بسلع قلبلة ترقر الوظاتف شي الدائعة لكثير من الرجال والساء الشين 
يتلقون مقابل خدماتهم أجوراً شهرية صلل إلى بالغ 
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لك يرن اكير سن افر الإداة لجع 
الحربة حيث لا يوجد ما يمعك من التوسع في نشاطانك أو في 
اطا ألحر يكون مكملاً لأعمالك- رهكذا إذا كنت تملك المرهبة 
ينك جمع روات طاثلة حيث 

وحظاً الاكتفاء باط واحد وثروة 


اوبهذا نكرن القرص ماتوحة أمامك 
ها رسع لك وتيف تلك الخطة ومتايتها بالمطإرةء وسوف 
العام اتراسمالي بالياقي. ذلك لأن هنا النظام يسمح لكل 
بنديم حدما التخصية المفيدة ويجيع الال العاب بع 
لك الخدنات» ولا فى خلا الحق عن آي شخص. له 
ابل ۷ا بعد بشيء مقابل لا شيء لان ا 
یلا بعترف ولا 


الامن 
اتخاذ القرارات 
التغلب على المماطلة 
الخطوة السابعة نحو الغنى والثروة 


تقد أظير عملي في تحليل حالات آلاف الرجال والئساء الذين 
اقش حقيقة أن النقص ف في القدرة على اتخاذ القرار كا في 
آلائحة مسببات الفشل ٠‏ 


لسماطلة التي هي تقيض الحسم هي عدو شائع يجب على 
نن يتغلب عليه عملباً. 


ى اتتهائك من قراءة الكتاب سوف تملك فرصة اختبار 
ك في لوصول إلى قرارات سريعة وواضحة ومحددة كي تصبح 
وضع المبادىء المذكورة في الكتاب موضع التي 


كقاك أظهر تحليل حالات مثات الأشخاص الذين جمعوا 
عاتلة حقيقة آن كل واحد منهم كان يملك عادة الوصول إلى 
القرار بسرعة كما کا ذلك القرار بطيثاً في حال الحاجة 
ےه ويظهر التحليل ذاته أن الأشخاص فشلوا في جمع 

وس دون استثناء كانت لديهم عادة اتخاذ القرار في حال 


155 


اها استشر تفسك في مساتة قرارانك تد بدك پ 
الكناب وذلك من خلال الرصول إلى قرارات تصوغها بشك 
١‏ ولا كق بأحد باستكا أشاء امجموعتك العقليةه أو حماطك 
لك كن واثقاً عند اختيار أعضاء تلك المجموعة أي أن 


اعتمادهم على قرارء ببطء كببر وأنهم كاثوا بغيرون تلك الفرارا 
مرارا وبسرعة 


وإحدى آبرز مميزات صاتع السيارات الشهير هثري فوره قا 

عادة الوصو إلى اتخاة القرارات يسرعة وبشكل واضح ومدد 

ك الفرارات ببطه في سال طب الامر تغيبراً. وبرزت اا 

الميزة لدى السيد فورد إلى درجة جعلت الثاس يصشونه يالعنيد ومر 

بزة التي جعاته يصمم على إتتاج سيارة ابر كل مستشاريه واكك ر 

من مهندسيه أنها ليست قابلة للتسويق. ورغم أن قررد غير 

عقا کی تلك کاد یط کییر یمد لد جاخ ی پیم کله اندوز 

كتير من الال وما من شك في أن حزم السيد فورد هنا ول !ار 

حد العتادء الكن ذلك الحزم في اتخاة القرارات هو أفضل بكثر ٠ر‏ 
البطء الطويل في اتخاذحا والسرعة في تغييرها 


من لاحية أخرى يمكن للأصدقاء الحميمين والأفرياء ودوك 

أن بعيقوا حركك بارانيم وني بعض الأحيان اپسخريتهم؛ منك 

يلصدرن بها الدعابة والمرح. 

وفكلا يحمل الألاف من الرجال والساء قد تقض طوال 

بسب آراء وأقوال الآرين لأن شخصاً جاهلاً وصادق النيات 
اتهم بابداء ملاحاة ما أو راي ما آی 


لاك منك دافا "رسخا خامين بك اللاك استجداتا رتوصال 
اذ قراراتك بشسك» وإذا احجت إلى حقافق آو معلومات من 
رين لمساعدتك في اتخا اثقرار» كما بحصل في حالات 
إإجمع تلك التاق والمعلومات بهدوء دون إظهار هدفك. 
وما بميز بمضى الأشخاص الذين يملكون القلبل من المعرقةة 
إمطاء انطباع پانهم یملکون الکثیر متهاء واشخاص کولاء 
ن الكلام عادة مع قليل من الاستماع. لذلك انقح عينيك 
جيداً وحافظ على قك مغلا إثا كنت ترغب في امتلاك عاد 
اريم وانحاسم لان أولنك الذين يتكلمون كثيرا لا يلون آي 
سوى الكلام. وإذا تكلّمت أكثر مما تسمع لن حرم تفسك 
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كيف تتخذ او تصنع قراراتك 


إن أكثر الاس اللين يخفقون في جمع المال الكافي الا 
حاجاتهم يأثرون بآراء الآخرين بسهولةء وهم يسمحون للدملا 
والأخبار والجيران والثرثارين بائتقكير عنهم. والآراء هي ارحس 
السلع ثمتاً على الأرض. وكل شخص يملك زاداً من الآر 
جاعزا لإلغاتھا على آي شخص یمک آن يقبلها. وإذا کنت من الا 
رو باراه الآخرين عند اتخائك قراراتك فلن جح في اي شرع 
آي مدان مخصوصاً في مجال تحويل رغباتك إلى الء لان ذلك 
التائير يعني أنك لا تملك رغبة محددة بذاك 
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فارار الرئيس الأميركي إبراعام لتكولن بإصدار إغلانه الشهير 
السود في لي ل 


فقط قرصة جمع المعرفة المفيدة بل سوف تظهر أهداقك رخطاا 
للآخرين الذبن يستمتعون بإلحاق الهزيمة بك لأنهم يحسدوناا. ا 
الواتع. 

تذكر أيضا أنه في کل 
يملك الكثير من الممرقة أبن للك الشخسس مخزونك من المعر 
نقصاك فيها والحكمة الأصبلة هي القموض أمام الآغرين من لال 
التواضع والصمت 

واحفظ في ذهنك حقبقة آن کل شخص ثرثیط به أر نماو ا 
هو مدلك يسعى إلى فرصة تمكته من جمع المالء وإذا تحدت س 
خططك بحرية زائدة قد اجا بمعرقة أن ذلك الشخص قد تنا 
ايك بالوصول إلى الهدف قبلك من خلال افيد الخطا اني 
اخطات بالکلام عنها آمامه 
لذلك اجعلى قرارك الأرل المحافظة على فم مغلق وأقئين ء بن 
وجرن وكالكير الك بباح نة التمبينة قد يسافنا سخ ادر 
التالي بأحرف كبيرة ووضعه في مکان حيث بمكنك مشاهدته برا 
٥لا‏ تخپر العالم بما تنوي فعله ق ليا ٠.‏ وعذا القول يعني ان 
الأعمال وليس الكلمات هي الني هم أكثر من آي شيء آخر 
ن الحرية أو الموت 

تعتمد قيمة القرارات التي بتخذها أي شخص على 
المطلوية لصيافتها رتقديمهاء والقرارات الكبرى التي عملت كاا 
للحضارة تم انوصول إليها تحمل مخاطر كبيرة كانت غالباً نجهل 
إمكائية المرت. 


بقھم کامل بان عمله هذا سوف یجول 
إل ردعم الألاف له إلى معارضة. وقرار سقراط پشرب السم بدلاً 
الوصو إلى تسوية فيما حص ممتغدات 
طلق مرحاة تاريخية جديدة واعطى الاس اللين لم يولدوا بعد 
الك الحين والذين ولدوا قيما بعد وعلى مدى الف 
سییر 

من احية أحرى تهمل كتب التاريخ وتنك مأساة كبيرة أي ذكر 
ار كان بسيطاً للقوى الكامئة خحلف الفرارات المتخذة» خصوما 
الي تعلق معايير جديدة في حياة الأمم على الأرض. وأقول أن 
هي ماساة؛ لأئه يمكن لكل اسان في الستقبل انتما رفح 
إلفرى لوصول إلى قرارات سماثلة وتخطي مصاعب الحياة 


المدبة آنذاك, وكانت تلك الحادثة بداية الحرية التي تتمثع 
يات المتحدة اليوم. وتار أن القرار الذي اتخذه الرج 
الإيمان والشجاعة لأنه كان يحمل المخاطر. 


دة 


«المجموعة العفلية» او الدماغ المفكر 
الت احيليات فلك القرار قد بدات بمخاوق وآمال عتر عنها 
في المديتة بعضهم ايعض احا بالمراملة) حول مصلحة 
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وان رد الدولة المستعمرة عرض العفر العام عن كل الاشخاص 
لين في سمركة الاستقلدل باستتاء أعضاء الجمعية ويالتحديد 
ن الللين اتختا القرار الحاسمء وهنا ردت الجممية برها 
آعم حاسم وممائل في خطورته القرار الأول بالاستتلان» 
بعل عقا اجتماع سري أو فيه ضرورة تسكيلى تواة الكونغرس 
تيمها وكان الشخصان حاسمين عتدما طلبا من الجميع 
وكانت تلك بدابة تكوين وتتظيم القوى الكامنة وراء القرارانا ابره قاعة الاجتماع القرار 

التي أدث إلى الحرية اني يشتع بها الشعب الأميركي اليوم من 

مجمرعة #عقلية؛ من المفكرين والبارزين ميت ب٠ا‏ 
المراسلة. وهكذا تم تنسيق جهرد المستوطنات الأببركبة للحم 
على الاستقلال من خلال هذه الجمعية االعقليةة أو الك 
أصبحت العقلل الواحد أو الدماغ المفكر للاسطلال. 


الشعب» ومن خلال فلك اقتتع أحد الاكنين اللذين اتخدا الفرا ٠ال‏ 
تبادل الافكار والرساتل في ذلك انمضمار مع کل آو ساثر انز 
والمقاطعات الأميركية قد يساعد في تليق الجهود المطلو, 
مشكلة الاستقلال. رهكذا قلّمث مذكرة إلى الجمعية التلريية ت 
عتوان في سبيل التنسيق والتعاون لنحقيتق ما هو أفضل لأميرةا. ٠‏ 


ق فف جر نن لج رن تي الاه موتا قر لب 
ار كلك قزار اللي اسبريه محارت ور قمع مج 
تي الكنة نن اتا ارار مرخ وراج اوعامنم هرد فا 

ومع فلك اسر الشخصان المذكوران على القرار درت 
اعجار لإنكائية القشل» ومكلا أقلعا الأخرين بالمرافقة 


حا لا يمثع أن يقوم الفريق المنافس وفي اثرقت فاته بتكو 


مجموعته العقلية 
كر كل أميركي هذا اتاريخ لاله اعم من الاريخ الآخر 
الوم إعلان الاستتلان ولأثه يرم الرار بتكوين الكونغرس 
الاستقلال 


القرار الذي غر التاريخ 


لقد ضع اعضاء الجمعبة أمام المحك عندا ملب اليم 
باشرقيب والترعيب النرقف عن تشاطاتهم تحت طاللة العقاب أو نا 
خلال عرضى الرشارى عليهم. وهلا جاء الوقت الذي رض ب 
على الجمعبة الوصول فوراً إلى قرار قد يكلفهم حياتهم وعو قرا ای 
الحرية أو الموث وكان رد الاعضاء أنه لا يمكن للاغدبارات الشخم 
آن قف ساتلا يهم بين مصلحة شوم 


ألهم الشخصان المذكرران بالخياة المظمى لمساممتهما في 

ال وان رهما إا كانت هله خياتة عاشمی فلا بد من 

أقضى استخلال لوضح القرار موضع اففيد. وهكنا فإنة 

العذكورين ومن دون رة أو سااطة وجيش وما قد جاسا 

اعتبار جدي لمصير أمتهما وات 
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قرارا مصیراً 
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الأميركية المتحدة لها ال 


بان تکون جر :ا وأنها ترفض آي 
ولاء اتاج البريفاتي» وأنه يجب حل كل الصلات السياسية بينها وبين 
دولة بريطاتيا العظمىه. وكان ذلك ابر القرارات اتاريخية التي 
ضعت على الورق٠‏ ولم نكن الصياغة النهاية لوثيقة الاستقلال سهثة 
ودوك مناقشة على الرغم من السرعة المطلوبة من قبل الشخصين 


الملكورين حيث انير ألحدهما لحث القرا 


دعوت تعلن ولاق 
المجمهورنة الاميركية قوم ل التلمر وتتزن بل لإعانة الاجم 
واتتانرن» 


وإذا عملت على تحليل الاحدات التي أدت إلى إعلان استقلان 
الولايات الشحدة فسوف تقتتع بان الأمة الأيرية تملك 
والاحترام بين أمم العالم اليوم يسبب الفرار اللي اتخات #المجمرعة 
العقلبةه المكونة من 56 رجلا ولاظ أيضاً أن ذلك القرار لم يكن 
ا بل ت رو ات کی فب ل 4 من أجل 
الاستتلال بحيث عمل الفرار كقرة روحية لا تعترف يالفعل 


لاعظ ايشا واستخرج من فلك دروسا لذانك ومقك) إن 
القوة التي أعطت الأمة الأميركية حريتها هي القرة انها التي يمكن 
استعمانها من قبل آي فر 


کرد ت التب متها على الأثل ضمن فة 


A EN RENE 
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إعرف ماتا ترب وسوف تحصل عليه 
سوف تنجد ضمن افلسقة الكناب الاقتراح القالل ب 
المدعوم بائرغبة الفوية ملك تزعة تحويل نفس إلى ما اويه مه __ 
ويمكئ للقارىء أن يستمد ذلك من القصة الأخيرة وقصة تابس شرك 
شا عنها في فصل سایق » 


الفولاذ الأميركبة التي ت ن 
وصفاً كاملا للوسيلة التي يكن تانكر بواسطتها 
التحويل 


وخلال بثك عن سر تلك الوسيلة الا تبحث عن ممجزة لألك 
أن تجدها يل ٠ا‏ سخييدء فقط هي القوانين الخالدة للطبيعةء وعذه 
القواتين متوافرة لكلل شخص يملك الإبمان والشجاعة باستعمالهاء 
ويمكن امتعمالها الجلب الحرية للافراد والأنة ركتلك لجع 
الثروات 


أخرى يعرف أولثك الاشخاص الذين يصوت إلى 
قراراتهم يسرعة وبشكل واضح ومحدد ماڌا پریدون ویحصلون عليه 
بشكل عام» ويخذ النادة في كل ميادين الحياة قراراتهم سرعة 
ويسزم» وهلا هو السب الرفيسي لكرتهم قادة والعالم يلك عادة 
إفساح المجال وإعطاء الفرصة للرجل الذي تهر كلمانه وأقماكه ال 


یعرف ماذا پرید وای هو ذاه 


تدا في سن الشباب ثم 
مراحل دراسته دون 


بر مما في انمهت اني 


ارهد في اتمخاة الفرارات هو 

تصبح عادة دائمة مع وصول الشاب إلى أعلى 

یکوف ته هدف محدد: حتی انها یمکن أن 
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يخخارها بعد الدراسة إفا تبح قا في 
کل ا انی راس اللدمصرا عن ای 
برض عله 
كثير من الموظفين اليوم في مراكزهم الحالية لأنهم إفتتروا إلى 
وضوح ال لوصول إلى المركز الي 
كيفية اختيار رب العمل المثاسب 


لاله ساقط في عادة التردد في اتخاڈ قر 


يطلب وضیح 
وقد غامر الرجال الذين وعرا إعلان الامتقلال 
الأميركي بحياتمم في ذلك. والشخص الذي يصل إلى قرار محدد 
وواضح بالعمل في وظبفة معينة ويجعل الحياة تدفع ما بطلبه متها 
الا يغامر بحيانه بالك القرار بل يغامر بحريته الاقتصاديةء فالاستتلال 
المالي والغنى والعمل المرغوب والمراكز المهنية لا تفع في مخناول 
الشخص المهمل أو اللي يرفض طلب نه الأشياء والرغية فبها 
التخطيط للحصول علبها وترقع الحصول عليها من ونح 
الشخص الذي برغب في القنى باقروح فاتها التي رغب بها الأميركيون 
بالاستتلال قي جمع اثروة حا وموکد 


افشامة قا وان بی 
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الفصل القاس 


المثابرة 
الجهد المتواصل والضروري لحث الإيمان 
الخطوة الثامنة نحو الفئى 


المثابرة هي عامل مهم وضروري ضمن إجراء تحويلل الرغة 
إلى عا يساويها عالياًء وأساس المثابرة هو قوة الإرا 
رة الإرادة جيداً فما يكؤنان فثاياً 
عرف الرجال النين پجمعون روات كير؛ أنيم اررق 
وواقعيون بشكل عام ريما إلى درجة القسارة وعدم الرحمة رغائ 
ما يساء فهمهم؛ لكن ما يملكه أرلك انرجال هو قوة الإرادة التي 
رجونها بالمثابرة ويسندوا رغبتهم بها للتأكد من الحصرل على 
آهداقهم 


الأكارية من التاس مستعدة رمي أهداقها والاستسلام عند أوق 
إلى وجود معارضة أو سره حظ؛ والقليل دهم يايعون الطريق 
على الرغم من المعارضة حى الوصول إلى اليدف 


قد لا يوجد ملول بعلولي لكثمة #مثبرةه لكنها مهعة لشخمية 


قيها العثابرةء لأنه بعد فهم مبادىء الكتاب لا بد من تطيقها بمثابرة 


ن قبل كل أرلتك الین برغبون في جمع اتمال 


اختبر قدرنك على المقابرة 


خبرتي مع آلاف التاس أن عدم المثابرة هي نعف شاع 


رجال. ويمكن التفلب على نقطة الضعف هذه بالجهد اثذا: 


هن عدم المثابرة فيمكن معالجة هذا العف باشعا ناز أقرى تحت 
رغباتك ااجیجها 


قبع قرام حلا الكتاب إلى الناية ثم عد إلى التصل الاي رايد 
الفصل الثاني را 


الو اعليمات المعطاة شمن الخطوات الست» وسوف شير 
حماسنك في اتباع تلك الخطوات بوضرح إلى قوة الرغبة عندك في 


جمع الماك. فاا وجلت نقسك غير مبالي» عندها من المؤكد ألك 


ل متنك الوعي المالي؛ الذي پجپ أن بتاک اعا 
رعي المالي؛ الذي يجب أن تمدلكه قبل ان تصبح متاكداً 
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تنجذب تحو الرجال النين تهيأت عقولهم لجذيها 


واستفبالها تمااً كما ينجذب الحديد إلى الشاطيس 


فإفا وجدت آن مثابرنك ضعبقة ركز النباهك على التعليمات 


الواردة في القصل الحا بالقوة والسلطة رأحيد مسك ابمجموعة 


المثابرة في الفصول التي تكلم 
عن مدا الاقتراحات التانبة التلقائية وائعقل الباطني؛ لذلك إتبع ثلك 
التعليمات حتى توصل غاداتك ال 

رغبنك إلى عقللك الباطي. وسوق تجد من ثلك اثقطة بائذات نك 


إشحة عن مدف 


لا بيد الجهد الط أو المتشثج في تطييق القراعد 


ته» ولتحصول علی تانج یجب 


اة عند 


كل القراعد بشكل كامل حتى يصب التطييق عادة مثأصلة 
ولا پمکن ویاي وسیل اخړۍ تطوير انوع المالي الضره 


أولنك انتين تكون عقرلهم 
له بل ومؤیدة له في بعضس الاحبان» تماماً كما آن المال ينجذب تحو 
الأشخاص الذين تهبات عغولهم عمداً لجذب المال وباتقر 
فوعي الفقر أو انوعي بالفقر بحتل طوعباً العقل الذي لا يحتله الوعي 


ائھ 


والمريدة له؛ ولا بد من شع الوعي المالي متها إلا إذا ولد الشخص 
بذلك الوعي. 

يجب أن تدرك الأمبية الكاملة للذقوان انو 
وسوف تفهم عندها أهمية المثابرة في جمع ال 
المثابرة سوف هزم وتترابجع حتى قبل أن 


ما بحصل ك بعد رؤيتك کابوس فزع 
خلال تومك» وفلك بين أهميتهاء فعندما تقيع في سريرك صف اتم 
مع شعور يأك ستخسى ونك غير فادر على تحريك عضلاتك تدرك 
أنه يجب عليك أن تبدأً بإعادة السيطرة على نفسك وعلى عضلاتك 


رذلك 


فقط بالجهد المثابر لقوة الإرادة حى تصل أغيي 
إلى تحريك كل أصبع في يداك ثم تقل عبر أصابعك إلى عضبلات 
فراعيك» تی بصب امکانك رفعپما فتصل في انهاية ویجهد رادي 
واحد إلى إعادة سيطرتك الكاملة على جهاز عضلاتك للخروج من 
ائير الكابوس. الاحظ أن ذلك جاء خطرة خطوة وبالمدا 


كيف تفزع نفسك من الجمود الفكري 
قد تد من ااغریري ع" تناك نن سودق الفکزې پرا 
إجراء ممائل القيام من الكابوس حيث تتحرك ببطء في آول الآنر ثم 


زي سرعتك حتى تسيطر كليً على إرادتك. نك كن مارا بخض 
التظر عن سرعتك والبطه به لأن التجاح باثي بائتا 


لا بالسرعة 
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إا اخخرت مجموعدك العقلية أو حماغك المقكر بعاية فلا بد 


أك ستحظى بفرد واح من هله المجموعة يساعدك في تطوير رر 


عليها. ويعفى الرجال 


عند والند جمعوا د 
رة موا 


وفرضت علبهم روح المثا 


يتمتمون بتانین شد 


النشل» ويقض التظر عن عدد المرات التي تراجعرا قيها 
له إلى اق الملم. رقي يعض الاي 
أو ميد في من واجباته إختبار الرجال من خلال كل التجارب 
المحبطة وغير المشجعة. ويصل أولتك الذين برثعون رؤوسهم يعد 
الهزيمة ويابعرن المحاولة إلى التهابة التي بريدرتها ويه العالم لهم 
بشحيات التصر والقدير. المرشد الخفي لا باح احلا تع بانجاز 
کی فة الروت ب1 أولاً ينما لا يحصل اولثك الذين 
لا يمكتهم الجلوس للامحان على العلامة المطلوية والمرور. أما 
أولنك الذین بجلسون للامتحان ویجنازوته فیکافارن على مابرتهم 
ویحصلون کتعویض لهم على تحقيق آي هدف يسعرن إليه 


ليست تلك كل القصة بل بتلقى أراتك المثابرون شيئ آعم 
١‏ وهو المعرقة بان كل فشل يجاب ممه 
لعل اا 


قله من التاس من خلال الخبرة سلامة المثابرة وصحتها, وهم أولثك 


1 اوی کار رده مچ ارف الام 


تعر وحن انين تقف على ,جاتب الخياة تراقب اعدد الكيين خن 


أولتك الذين يستطون في الهزيمة ولا يقومون منها ثانيذ؛ كلك نرى 


اقل اتن تهون مقاب الريب داقع فاك النزيد من اليد 
ولحسن الحظ لا بعلم هزلاء ولا تيلوت ما غرف بالعودة إلى اثورا 
اني الحباة, لکن ما لا ترك وما لا یشتیه مدنا پوجوده هو تلك اقرا 
الصامتة التي لتقام والني تأئي لإقاة أولاك الذين يايعرن سبيرتهم 


ويمكتا وسف تلك القرة بالمثابرة» وعتاك شيء واد يعرة 
جميعنا آنه إذا لم بلك الإأسان المثابرة ئن يحقق أي تجاح بذكر في 


وأا أكتب هذه السطور أرفع نظري عن الورق وأرى مامي شايع 
الذي ُد مابرة 


مان الميتة والرواق 
الأمامي اللفرص السميدة. القد جاء التاس من كل العالم إلى هذا 
ارع يسعوك لنشهرة واثروة والسلطة والحب أو كل ما يمكن أن 
نجاحاً. وقي بعض الأ 
اشسحب من السبرة وان آغراً قد حقق السيادة في شايع الف 


ان بنع الاس أن حدم قد 


ابرودواي٠»‏ لكنه لا يمكئ غزو ذاك الشارع بسهولة ويسرعة فشا 
الفن يعثرف بالمواهب والعبقرية ويرد ذلك مالاً ولكن فقط بعد أن 
يرقض القنان الشخلي عن جهوده والاحاب 
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عندها تعرف ذلك الشخص الذي اكتشف سر كيقبة غزو شازع 


وعاا اسر متصل يكللة واحدة موحدة هي 


ريكفت لا السر من خلال تفال فاه 
شارخ الثن ابرودواي)؛ فقد جاءت إلى ثيويورك سة 1915 لحل 
موهبتها في الكتابة إلى ثروة. لكن هتا التحر 
الرغم من أنه جاء قي النهايةء وعلى مدى أريع ستوات خيرت ثلك 
الفا الشرارع الجاتية المدية وأرصتتها واتفقت آيامها في العمل 
واشت ايالبها بالأمل وعندما ضاق الأمل ثم تقل #حسستاء لتد غلبي 
شارع الفن؟ء بل قالت «حستاً يمكن للشارع أن بغلب بعضهم لكنه لن 
يغلبني وسسوف أجبره على الاستسلام لي ٠.‏ 


إل ثم بات بسرعة على 


فلقد أرسل ها أحد التاشرين 36 رسال 
أن تكسر انجليد وتنجح في تشر إحدى قصصها. ويمكن لكاتب 
العادي ثل أي شخص عادي في ميادين الحياة الأغرى آن يحب 
عند أول رمالة رفضء» لكن هذه الناتة اقشحمت الأرصقة على ملى 
أربع سلوات لانها كائت مصممة على الجاح 


رف لمخطوطاتها قبل 


بعد ذلك جاء المردود والمكافةء ققد ايتعدت اللعتة بعد أن 


المرشد البني تلك الفائة؛ ومن قنك الوقت بدا الناشرون 
فون أبوبها وجاء المال إليها بسرعة لم تمكنها حثى من عله. ثم 
اكنشفها اتسيتمائيون؛ وهكلا قاض اثمال عليها 
بای نچ ای ع اق وا لما پک ان تخ 


تجد رجالا وتسا أثرياء» 


المثابرة» وهي قبست قصة إستثاهة 
an‏ 


وهثالك فتانون يوافقون مباشرة عند قرامتهم لهذا القول لأنهم 
عانوا وكابدوا قبل الوصول إلى القمة عندما قال لهم شارع القن اتعالوا 


وخلوا ما تریدون إن کم قادرین؛ 


بإمكانك تدريب نقسك على المثابرة 


المثابرة هي حالة فعئية: لذالك يمكن زرعها في ائذعن مثل کل 
الحالات التمبة 


إلى أسباب واضحة من بيتها 
١‏ - تحليد الهف ووضوحه: فمعرقة الشخص لما يريده هي 
أول وربما أهم حطوة نحو تطوير روح المثابرة وهي الدافع القوي 
التي برغم الشخص على تخطي صعوبات 

2 - الرخبة: أسهل الرغبة تسيب إمعلاك المثابرة والمراظبة علبها 
خلال السعي لتحقيق هد تلك الرغبة الحا 


- الاعتماد على الذات: إن إي 
خطة ما شمه على تاپعة 


إيمان الشخص بقدرته على 


الخطة والمثابرة عليها ويمكن تطوير 
القدرة في الاعتماد على الذات من لال سيدا الاقتراحات الذاية 


4 - تحليد الخعطة ووضوعها؛ تشجع الخطط المشة على 
المغابرة حى إذا كائت تلك الخطط ضصعيفة وغير عملية 
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5 - الممرة الاقبقة! إن النعرنة لني تستتد إلى ال 
اي تعبط اانه الشلة رن 


إلى التخمين يدل من الثة إلى تدعير روح الثارة وميرهاء. 
6 - التعاون: يتزع العاطف دوالتفهم والتعاوت المسجم مع 


الآخرين إلى تطوير روح المثا 


من الخبرة اليومية الي يتفى بهاء ويمكن الشغاء من الخوف 
ي هر أسوآ الأعداء بالنكرار الجبري للأعمال الشجاعةء وكل 
في آي حرب يعرف هذه الحقيقة. 


إعرف مخزون قدرتك على المثابر 

قبل ان هي موضیع الطار في هذا القصل إعمل على تحليد 
عليهاء وح ما يتقصك في إطار هذه الصفة 
الممبزة. ويمكن قحقيق ذلك بالفياس وبالقاط انعرف علد عناص 
المطابرة الثي تفتقدها وتسبها. ويمكن ذلك التحليل أن يقردك إلى 
اكتشافات تعطيك معرفة جديدة لثفسك وقدرة أقوى لساك بها أكثر 


ويلك تعرف الأعداء الحقيقيين الثين يقفون بينك وبين 
الإنجاز وئن تعرف فقط #العوارصى» التي 
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ير إلى ضعف رفح 


المثابرة عتدك بل تمرف يفنا مسيياك ذلك الضعف الكامة ميقا 
دانحل عقلك الباطني. لذنك إقرأ اللاتحة الاب 


إخفاق قي إفراك وتخديد ها يريدء الشجمى شم 
2 - المماطلة والمرارغة وافأجيل بسبب أو دونه (ويكون ذلك 
عادة مرققً بحجج وأعذار کثیری. 
3 - عدم الإهتمام بالحصول على الممرقة التخصمة. 


4 - التردد في اتبا الفرارات وء 


مواجهتها بوضوح (وهذه غادة نکر 


£ - عادة الإستاد إلى الحجج والاء 
محاددة لحل المشاكل 


الرضی بالات والغرور ولا وجد علاج لهه 
نك اللين يعائون منها 
ة المي تتكس عادة قي امتعلاد الشخص للشو 
فيل الاي بالا سن مراع امار ماروا 
6 - عادة لوم الآخرين على الأخطاء التي برتكبها الشخص تفه 
وقول آنه لا يمكن تجلب الظروف السببة 
بلقل 
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و حف الرقية يسيب الإسمال هي اكاد الدزائع ادي قبت 
لی اسل 


10 - الانتعداد واتلهف إلى ترك الساحة عند ول علامات 


اتراجع (استاً إلى مخارف اباسية عدت 
1 عدم الإلتزام بخطط متظمة ومدؤنة حي يمكن تلبلا 
12 - عادة إمان التحرك بفعل الانكار أي الإساك بالرمة 


عنما تقدم تقسها 


کا اتی بدلا می ال 
14 - غادة الاغتياد على الفقر بدلا من ططلب الغتى وامتهدافه 
والغياب العام للطمرح بان يصبح الإنسان شينً وأن يملك شي 
ك1 - البحث عن كل اللرق المخصرة انحو الروة الق 
الوصو دون إعطاء مقابل عادلء ذلك بتمكس في الإعتياد 


6 - الخرف من القد والإخفاق في صتع الخطط رتقيتها 
اني تقطة الضعف هذه 


رفا من ر 
في رآس التامة لأنها تكمن بشكل عام قي المتل الباطفي تاشخصى 
حیٹ لا یمکته إدراکها 


الخوف من انتقادات الأخرين 
عزنا رل درن يقي عوارضس الخوف من الق أو من 
اتادات الآغرين» نمعظم الأشخاص يسمحون للأقرباء رالأصداء 


سانام سيب الخوق من شد الین 


وشخيلى» الكثير من الأشخاص في الزواج أو اعخيار الشريا 
ا فلك تنوك الستعة شروت ي حه الختا عة بسب 


خوقهم من آخرين هم إذا عملا على تصحيح ذلك الخطا 
واي شخص يستسلم هذا الخوف يعرق الفبرر الدائم الذي يمكن أن 
يبه من قتل الطلموح والرغية في الإئجاز 

نالك الكثير من الأشخاص الذين لا يرغبون في العودة إلى 
ارد في مرحلة لاحقة من حياتهم سيب خوقهم من اتتقاد الآخرين 
لهم ريسمح العديد من الرجال والتساء من مختاف الأعمار للأرياه 
بان يدمروا حياتهم باسم الراجب العاتلي لأنهم يخافون من التقد 
وائتقادات الآحرين (ولا يمكن لأي واجب أن يفرضى على آي 
انخضوع لقتل طموحاثه الثاتية ويكون له الح في عيش حبات 
ارغبات) 7 


رقي ااقترذة التتامرة قي لبور السنل ببب راهم من 
ادات الآخرين لهم في حال الفشل ويكون الخوف من التقد في 
هذه الحالة أفرى سن الرغبة قي النجاح 
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راف الکیررن تد آعتاف ساب اشم ار سی رة 
انار ستل مهتي لاهم يخانرة من اتقات الأزياء والام دته 
الذين غد بقولون لهم؛ ٠ل‏ سدوا عا 


الإنجازات النائية كانت اون فكر 
الأرون عني» وأعطاني ذلك الاقراح هدا لم اتصوره من قبل 
قلي بسرعة بإيجاد الحجج والاعذار التي تعود كلها إلى الخوف 
الکامن من اتقاداٽ الآرين. وٿال شيء في داخلي: دن پمكنك 
تقب هنا المشريع لاله ضخم ويطلب وتا كبير وماذا ميفكر 
الأرون والأقرباء في ذا الأمر؟ وكيف يمكنك أن تكب معاشك 
من المشروع» ولم يسبق لأي شخصس أن صاخ فلسقة في اجاح 
فكيف بق لك ان تومن بانه يمكنك قعل ذلك؟ ومن نٹ غل أ 
حال تسده مالا مكلاء وتنكر املك تیف یمک أن رف مي 
عن الفلسفة؟ وسوف يظنك الاس مجئوتً.. , ولماذا لم يقعل شخص 
خي النشروج فاته من قل اله 

هاه الأسلة واسثلة رى يره لمعت في في وتاب الام 

لھا ویدا کما لو آن المالم کله قد حول اتباعه فجاة نحوي 
پود انيمي س اي آل إلى الفخلي عن كل رغبة في 
تحفيق اقتراح صليقي اثري 

وکان بمکن بسب قلك أن أتل الطوح في داخلي قبل سيطرته 
علي» وافت لاحت في الحياة بعد تحايل آلاف الأشخاص أن 
سما الأتعار تولد جابدة وتحاج إلى فته نة مز الحا من 
لال محطيل مسحددة افيد الغوري. والوقت اللازم لرعاية النكرة هو 
رقت ولادتها وكل دقيقة تحياها الفكرة تعضيها فرصة أقوى بالميش 
والأستمرار. وهكذا يكون الخرف من اتقادات الآغرين هو اماس 
قعل معظم الأنكار التي لا تصل إلى مرحلة العخطبط والحفية 
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يمكن فتظيم حالات «الاختراق والانطلاق» 
يؤمن الكثير من الاش أن النجاح البادي ايكون اتيجة 
لکن غالا 


#اختراقات* وانطلاقات حاسبة؛ وپوجد ما بیرر هتا الان 


ما يضاب أرتك الذين يخندوت كلياً على +الاعحراق» قعل اظ 
بخيبة الأمل لأنهم يهملون عتصراً مهما حر مهما يجب توا 
تأكد الإتسان من التجاح. وهتا العتصر هو المعرفة 
اسسطتها تتظيم حالات الاختراق 


الاققصادي خر المدهم كل ماله 


خلال مرحلة الانكماش 


وجل تفسه دون ماخول ردو عمل ولم يعد پامکاته تحصیل عیشه 
مع فياب فرص العمل التي تتاسب مؤهلاته. بالإضاقة إلى فلك كان 


وكان فلك الشخصس متم 
درجة أنه عرض سه العمل دون مقابل. ربالا 
الائ افق خلال اميه زسط على الأرص وسر له رباقة 
إلى الكتيرين كان يمكن هتا الوضع أن يؤدي بهم إلى الامتسلام 
اتراجع» لكن ذلك الخص ظل تابر ورف اله لو امشمر في 
مسعاء سف يسحقق #الاختراق» عاجلاً آم آجلاً ولقد حصل ذلك 
الاختراق ولم يكن حصوله بقعل المد 


ولقد احمل الأمر فاته لآشرين كتبرين 
و«الاختراق" الوسيد الي بمكن لاإنسان أن يستند إلى حصو 
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یشمكن أحد متهم من تحدید ممن تلك | 
ان بسي تلا سيط إلی اوجود الد کت وا 


توجد أرب خطوات بيط 
لا دعر لی کتیر من لکا 
لکتھا تاج إلى قلیل 
هي کانالي 


عنها بالتفيد والسمل 


الاقتراحات السلببة من قبل الاصدقاء والاقرباء رالمعارق 


4 - حالف ودي مع شخص أو أكثر يشجمك على المتبعة في 


تتفي خططك وأهداك 


هذه الخطوات الأربع ضرورية للنجاح في كل مبادين الحياة 
رالهدف الإجمالي لمبادى» فلسفة هذا الكتاب هو أن تتمكن من جعل 
الخطوات عادة في حياتك 


وهته هي الخطرات الني تمن الشخص من توجيه وضبطه 
ميو الاقسافيء ررحي اترات آي اتود إا سرب امک 
وامتقلاليت. كما تفرد إلى الغنى واثروة بميات صغيرة آو 
أيغاً تقرد الإتسان إلى الساطة واد 


الاعتبار. وهي تضمن 
حصول الاختراقات* الإيجابية وتحؤل الأحلام إلى واقع مادي 

ره ايشا إلى التقلب على الخوف. رحية الال 
واللامبالاة. وبوجد مردود عال لكل أولتك الذين يتعلمون انباع تلك 
الخطرات بحيث تعطي الحياة ما هو مطلوب متها 


محدلة شكلاً من أشكال شاط اتروسي أو العتلي 
إلی قوی فون انیت عل 
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هف الأنفثة برزت قي اعقلي مع آنثلة أغرى مشابهة خلال 


ورابتتي تبجربة صاع الميارات اللنهير هدري اقورة الذي بها عند الصغز 


وينی امبراطورية صتاعة بدا لا تزید عن ددع ا 


کم اوري ر ا 


رل 5 كه ناطنة هي آله تصوير الافلام اة وال 
المصياح الكهرياتي فلا عن اكير من الاعتراعات الأخرى 


ولقد آ: 


لي افضاية تحليل كل من السيد أديسون والسيد 
فورد على مدی تاریخهما الشحصي وحیانهما واسنوات طوبلة ولي 
إل إتني لم أجد ميزة بارزة غير 
كلاهما راتي كانت هي المصدر الرتيسي لإنجازانهم الكبيرة 


وإذا عمل الإشسان على دراسة مسار الأتياء وافلاسقة والرجال 
وجا الدین في اتا 4 
يصل إلى الاستتاج الحتمي بان المثابرة وتركيز الجهد ووضيح 


پامکاتا 
محمد لإ وتعليل يانه وقارته مع الرجال الذين حققرا 
الإتجازات في العصر الحدي» عضر الصناعة والمال وملاحظة كيف 


ا لاغ بين الأقبار اجره افك اراتكه آي 


أنهم يملكون نضبلة واحدة ممائلة لاني وهي ا 
وإذا كنت مهعم حا بدراسة الق الفرية التي تعبلي الطاقة على 
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آخر الأنبياء العظماء 


کان محمد (2) یا لکن لم یہارس انمعجزات ولم یکن 
صوفیاً ولم يتلق آي تعليم ولم يبدا رساك قبل أن يصل إلى سن 
الأربمين. وعندما أعلن أنه رسول اث الذي يحمل كلمة الدين الحق 


شر مته واعتیر مجلوناً في آول الأمر وکان برس بالاتذار» تی آنه 
ثفي من مديته الأم مكة وجرد أتباعه من حفوقهم الدئيوية وأريلوا 
إلى الصحراء 

ولم يلق ابي لى من الدعرة سوى 


ا والسخرية والشقاء ومع ذلك وفي غضون عشر سنوات أصبح 
سيد الجزيرة العريية والنام على شوون مكة وقالد دين كوي جديد 
وصل إلى تهر اتوب رجبان اله ي آوديا. وكا فلك 
الاندقاع بفعل ثلائة أمرر: رة الكلمة وقعالية الصلاة والقرب من اله 


ولد محمد 64# في إحدى الماتلات البارزة قي مكةء ولان 
مكة كانت اقاطماً جفرانباً في العائم آنذاك وموطن الكعبة وملينة 
تجارية كببرة ومركزاً للقوافل والطرق الشجارية كان الأطفال يسلود 
کي يترعرعوا في وهكذا تفا محمد( مستمدا 
القوة والمحة وکا پرعی الغتم وسرعان ما عمل 
لدى إحدى الأرامل الغنيات كقائد لقزافتها العجاربة. وسافر محمد 
([# إلى كل إتحاء العالم الشرقي وتحدث إلى كتير من الرجال 
الهن كائوا بحملوث معتشلات مختلفة ولاحظ قشعت اللين المسيحي 


في مذاهب متحاربة. وعتدما وصل إلى سن التامة والعشرين قضلته 
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يجا على الأغرین وتروجت مه لم براق رالد خديجة على 
الزواج لكتها أصسرت على المواققة ومباركة زواجهاء ومكذا عاش 
محمد ق على مدى اثني عشرة سة في كف تلك المراة فت 
وشحترما وعمل اجر حافق, ثم اويند اتجوله ويل فة قي 
الصحراء عاد في احد الاپام ساملا آولی آيات الفرآن وآخبر زرجته 
خديجة أن الملاك جبريل قد ظهر له وقال له إنه رسول اله 


كان القرآن الكريم هو كلمة الوحي من الل وأقرب شيء إلى 
محمد (إ) الذي نم يكن شاعراً رلم يكن انيا 
بالكلمات» ومع ذلك فزن كتمات القرآن وأباته التي تزتت عليه 
على المؤمنيڻ نشال تن آي لاء راء الجمزيرة اغبا 
كان ذلك بالنسبة إلى العرب معجرة لأن موهبة الكلام تدهم كانت 
أعظم موهبة وقوة الكلمة عتدهم مهمة وتائذة. بالإضاقة إلى ذلك قال 
القرآن إن كل الرجال مشساوون آمام اله وان العالم يجب أن يكون دولة 
إسلام. وكان ذلك القول إلى جاتب رغبة محمد 
(إ) في تدمير الأسنام في الكعبة سيا في إيعاده فيه لان الاصتا 
كانت تمجذث قبائل الصحراء إلى مكة وذلك يعني تجارة رائجة لدى 
سکان مکة۔ وهگذا صمم تجار مكة وأغنباڑها على معاداة محمد 
(#اة) الذي اضطر اخيرا إلى مغادرة مكة نحو الصحراء لطلب سيادة 
الإسلام في المالم 


الممجزة في 


عادلة هي دول 


وهكذا بدأ قيام الإسلام وائطلقت من الصحراء شعلة لم لنطفىء 


بواسطلة جيش غادل يقاتل كرحدة متماسكة وجاعز للموت دون 


مرارغة. قد دعا محمد (إل2) اليهود رالسيحيين للإنضمام إل لاله 
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کان يدعو كل الذي آمتوا اله واحد أن پضموا حت 


دين وانحد 
تزا الإسلام كل العالم كيم 
لم يقعلوا ذلك. وغندما دخلت جيوش محمد (4#) القدس لم إتتل 


كن السيحيين نوا كرة إسلامية واحلة وهي إنشاء مراكر للعليم 
والمعرفة أصبحت تعرف قيما بعد بالجامعات 
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الفصل العاشر 
قوة الدماغ المفقكر أو المجموعة العقلية 
القوة الدافعة والخطوة التاسعة نحو الغنى والشراء 


القوة ضرورية نجاح في جمع الثروة لأن الخطط ثبفى جامدة 
وغير مفيدة من دون الفوة الكانبة اتحويلها إلى عمل» وسوف يصف 
هذا الفصل اوسيلة الثي بمكن بواسطتها لاي شخص أن ب 
ویطقیا 


يمكن تمريف القة بالممرقة المتقعة والموجهة بكاء» وأقصد 
بها هنا الجهد المنّم الكافي لخمكين الشخص من تحويل الرغبة إلى 
ما پساویها مایا الجهد الام من خلال اسيق جهود 
شخصین او أكثر يعملون باتجاء غاية محدة برج من 
وائترافق 


زاره شتروو الجیع الما راشا غاب پد جنه 
«عونا درف كيف يكن امتلاك الفرةب فإدا كات القرة مرادفة 
تلمغرفة المتشمة قان ممنادر هذه المغرقة هي كانالي 
© الذكاء العطاق: وسوف أف عا النسدر قي قصل لاسن 
بمساعدة الخيال الخلاق 
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(ب) الخبرة والتجارب المتجمعة: خبرة الإسان انتجمعة عبر 


لى الأقل فلك الجرء متها الذي تم تطبه اوتدو 


قي المكتبات العامة انجيدة يشم تعليم جز 


غلال الخبرات المتجمعة» وتا أيضاً لا بد من استماك اليا 


ويمكن امتلاك المعرفة من أي من المصادر المذكورة كنا 
یکی ربل جت مرت آل کا یپا لی :خا ده 
وباتعبير عن هله انخطط تتقيلباًء راتا تمعثت في مصادر المعرقة 


رتبسية سرف هر لك الصعوبة التي يواجهها الشخصى قي 
حال اعتمادء على جهوده الذابة فقط في جمع صاصر المعرفة 


والتمبير عتها بإطار حلط محدهة تتقيبة. وإذا كانت الخطط شاملة 


وضخعة المضمون لا بد أن يسعى ذلك الشخص إلى حت الآ 


عل التعاوت ممه قبل آن 
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ا ات افي عد جره مت افر 
أو أشخامس مجموخدك المتلية تكوت قد وصات إل اتصف الطريق 
تو الهدف قبل أن تدرك ذلك فمل 


لهذا لا بد من أن تقهم إمکاتات واستمالات 


من خلال أفراد المجموعة العقلية الين يعم | 


سأشرح هنا صنتين بدا المجموعة العقلية أو الدماغ المقكي 


الأغرى فات علبيعة نفسية, والاولى 


واضسحة لاله يمكن صلع الفراكد الاقتصادية من فيل 


کیره تدك لھا اا 
انما 


ما الجاتب التشبي من مين الدماع المفكز ققهية اصعب 
ويمكنك أن تحصل على أهم مضامياه من خلال القرل اثالي 
لا يمكن لاي عفلين أن يضما سا 


كن تشبيهها بالعقل الثالكة 
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والعقل البشري هو فوع من الطاقة 


وعدا 


وحدات الطاقة اروسية في كل عقل مصاهرة أو صل 
اسر اتير اتوه الاخ افر 


تقد عرفت مدا مجموعة أفراد الدماغ المفكر او على الئل 
الجانب الاقتصادي مته على يد الشخص الني تحاثت عه في الفصل 
الأول وكان اكتشافه مسؤولاً عن اختيازي لعملي في السياة: 

كنت مجموعة فلك الشخص راتي سما مجمرعة 
دمافه المقكر من طاقم من الموظفين عدده خسين شخصاً تقر 
أحاط تسه بهم بهذف صتع رتسويق الفولا. ويعزو هلا الشخص كل 


كيف تضاعف قوة عقلك 


يمكن مفارلة سماخ الإسان بالعارة الكهرايةء رالسعة 
المعروفة هي أن مجموعة من هاه البطاريات توفر طاقة أكبر من بطارية 
الاغرى المعروقة هي أن بطارية واحنة توقر طاق 
ته خلااما المرلدة 
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ويعمل العقل البشري بطريقة مشابهة وهذا يسر حقيقة أن يعض 
هذا يقودنا إلى القرل: اال 


الأدمغة أكثر فعالية من أدمغة أخرى؛ 


والمتعاونة أو الحتعة) بانسجام توفر طاقة فكربة آكير 
واحد. تماماً كبا تقعل عدة بطاريات أكثر مما تفعله بطارية واحدة 
ومن خلال هتا اتشيه بصبح من الواضح أن مبدا مجموعة الما 
امقكر بحمل سر القرة الكامنة في الرجال النين يحيطون اسهم 
برجال آحرين يملكون الأدمثة الملاكة 

وعدا يدعونا إتى قول آخر بقودنا أكثر إلى فيم العتصر التقسي 
دیق روصل 
الزادة الناتجة من 


من ميدأ مجموعة اللماغ المفكر: عتما يتم 
مجموعة من الأدمغة بانسجام وتوا تصيح العا 
هذا العحالف منرافرة لكل دماغ فرد قي المجموعة 


هي آن هاري فورد بدا عمله المهني مروا 


المبروفة أن السيد فورد تغلب في غضون عشر ستوات على تا 
العامات المميقة وجعل اتفه قي غضوث دة وعشرين ئة اغى 
رجل في امیرکا 

وإذا ريطت بين هاتين انعقيقين وحقبنة أن اقم اثذي سقف 
السيد فورد بدأ بعدها أصبح صديةاً شخصباً للمخترخ الشهير توماس 
آدپسون سرف تیدا بتھم ما بمکن ينجزء تأثير عقل شخص في عقل 
إن تضلل إلى هند امن فلك عتدما ترت أن آبرز 


کان ادب 
إتجازات السيد فورد بات بعد نعافه إلى عقول أشخاص لذكياه 
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آشرین, وتوف یوفر فلك برغا باه یکن مع ۲ 
احالف الودود امقول 


من خلال 


وعادة يكتسب الرجال طييعة وعادات وقرة فكر الأشخاص 


والانسجام» وهذا الترابظ 


العقلية اللسيد فوره مسجموع وجوعر كا 


وخيرة وسعرقة وروح الأشخاض انذين ساعدوه وعملوا كدماف 
المقكر. وأقول لك انه استتد إلى ميدا الدماغ المفكر الموصوف في 
هلا الكتاب وعدا المبدا عتوافر لك الآن. 

وهله الحقيقة تطبق أيفاً على المهاتما غائدي الذي سبق ذكره 
قي الڪتاب» اذك دهونا درس الرسيلة التي ٿمگن بها څاندي من 


تحقيق قزته انهاللة . ويمكن تفسير هذه الوسيلة بكلمات قليلة» قاقد 


واخصبار عاق اندي سجر لان سگ معي 
دون إكراه على التعاون باجام بذ مجزة؛ وإفا كنت تاف في تلك 


ساول سحث شتمبین على الساون باروج 
وكل شخص بدير عملا يعرف صعوبة تحقيق التعاون بين 
موظفیه في روح فرية من افنواتق على الأثل 
وياتي التعارن في رآس تائمة مصادر القوة والذكاء المطاق 
ا ارد خان باتعا ما باج یف مه 
يضعان اننسهما في موقع من خلال تحالفهما لاستيعاب القوة 
مباشرة من مصدرما الأول ومو الذكاء المطلق الذي هو أعظم مصادر 
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القوة وهو المصدر الي 


رل حوء کل عبثري و 

وعي أو دون زدراك ذلك 
ويمكن مقارنة المصدوين الآشرين ارق الشرررية لجع 
عایهما مماثل للاعتماه على 


الوسائل التي يمكن براسفها الاتصال يالذكاء المطلق بالك 
الملائم 


لکن يجب عدم نهم أي مدأ موصوف في الكتاب 
يتعارض مياشرة أو غير مباشرة مع أي معنقدات دبنية أي شخص 
كان» لأن الكتاب يقتصر على تعليم وترجيه الفارى» إلى كيفية تحویل 
اليدف المحدد بالرغبة في الماك إلى 


لهذا إقرا وقكر وتأمل وسوف ينجلي لك الموضوخ كله بوضوح 
سيك تراد الظاصيل الواردة قي كل نص 


قوة المشاعر الإيجابية 

المال خيجول ومراوغ تللك لا بد من التعب اللحصول غليه من 
خلال وسائل لا تختلف عن وسائل الحبيب المصمم على اتحصول 
الفاة التي اخخارهاء والقرة المستعملة في الجيد والتعب من الى 
الما ليست ماتلفة عن القرة المتتملة تلسمبول هالى زوجةء هنتا 
يم امستعمال تلاك القرة تجاح سمب لمال لا بد أن مزج بالإيمان 
والرغبة والمثابرة وتطق بواسطة خعطة قابلة للتفيك 
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المال يكياد 


کبیرة 
تلفق السيل من الجبل» ويوجد سيل خي من القرة 
قق اعد رواقدہ باہاء بارتقا کل 


قق تجو الشخمس التي 


ویدرك کل شخص جع 
المكرّن من عماية اكير عند الإنسانء وتكؤن المشاعر الإيجا 
الفكر لك الرافد من السيلل الذي يحمل صاحبه إلى ارو 
المشاعر السلبية تكن الرافد الذي حمل صابه تزولاً إلى الفقر 
هلا يحمل فكرة مهمة للشخص لزم 
الاروة. 


ا هذا الكتاب بهدف جع 


وإذا كنت على ضغة رافد القوة الذي بقرد إلى الققر ققد 
تخدمك الفكرة السابقة بمجلاف تدقع تقك به إلى الراقد الأغر من 
سبلل القوة وهو لا يخدمك إلا بنطبيقه وامشعماله لأن مجرد القراءة 
والحكم عليه من بعيد ساباً أر إيجاباً لا بقيداك 


خالباً ما بنبادلى الفقر والغتى أماكتهما اوعندما يحل الشنى محل 
الفقر يكو التتيير قد حمصل بقل حلط تة ومتفلة جيداً.. لکن 
الفقر لا بحتاج إلى أي خط ولا بحتاج إلى مساعدة لكي يتحتت لأنه 
مففام ولا يعرف الثثقة والرعبة ينما جد اش مهولا وماف 


ولا بد من «جله. 


192 


الفصل الحادي قشر 
العقل الباطني 
صل الوصل 
والخطوة الحادية عشرة نحو الفنى والشراء 


بتكن انمقل الباطي من حقل لوعي يشم فيه تصثيف وتسجيل 
كل دانع فكري پيل إلى الحقل الواعي من خلال آي من الحواس 
الخمس؛ ويمكى بن خلال المقل الباطي إسطذكار الأنكار أو سحيها 
وسالة من آي ملف 


وإذا ريطا ن هذا والتعليمات الممطة في اتقصلل الخاص 
بالرغبة لاتباع البطوات الست الموصرقة فيه عن كيفبة اتصميم 
انخطط وتتغيذها يف تقهم أهمية ما نقوله 


يعمل المقل الباطني ليلاً هارا ويستئد من خلال وسيلة أو إجراء 
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يجهل الإسان المطلق اللامحدود ليستمد الطاقة 


قوی انذکاء 


بالترة اليا عه من الحريل اللرهي- رقيات :لقم اللي 
ماهبا باتعمان كار الوسالل الطييقية التي يمن من 
خلالها تحقيت الهدف المطلوب 


يمكنك أن تسيطر كلب على حثثك الباطني ولكن بإمكائك 
طرعاً تسلیمه آي خطلة أو رغبة أو مدف ترغب في تحویل إلى واقع» 
للاك إقرآ مرة أخرى الععليمات الخامة باستعمال العقل الباطتي قي 
الفصل الحتعلق بالاقتراحات اللاتة ا 


ويوجل الكثير من الإثبانات التي تدحم الاعتقاد ان العقل الباطني 
حو صلة الوصلل بين عقلل الإنسان المحدود والذكاء المطلق 
اللامحلوده التي يمكن للشخمن أن يتمد متها القوة من 
قوى الذكاء المعطاق اللامحدود بشع إزادي. ويحتري العثل الباطني 
وحده على سر العملية التي يتم بواسطتها شحويل الدوافع الفكرية 
يلها وتغيبرها إلى ما يساويها ووحياًء وهو وحده الراسطة التي 
يمكن من خلالها قل الصلات إلى المصدر القادر على الاستجابة لها 


الراسطة 


العقل الباطني لصتع الجهد المبدع 
إمكانات الجهد الميدع المتصلة بالل الباطتي شخية ولا 
تخضيع تلفياس الكتي وهي تطلق الرمبة في تقس الإئسات وقد كرف 
مر کي پش الان 


حقبفة أن مخزون الإنسان من الممرقة في هقا 


اقم وتشیم إبکاات 

لیا مول تم 
الكاملة الممطاة قي النصال السابق الشاصن بالرغبة 
سوق تفه أيغاً لماذا نصحك مرارً وثكرارً ن توشح رغباتك 
وتدوتها وستفهم ضرورة المثابرة في تثفية العليمات المذكر 


على الوصول إلى عقلك اباطني واتار فيه» ويجب 
تصاب بخية أمل إذا لم تحفق ذلك قي المحاوئة الارلى 
يكن طلرعاً توجيه المقل اباي بالعاتة قلط في شل 

:لم نوافر لك 


الوقت الكافي بعد لامتلااد الإيمان كن عبرو 


سأكرر الكدير من الأقرال الجيدة التي سيق ذكرها في الشصول 
المتعلقة بالإيمان والاتتراحات التاتية القاية وذلك لمثقعة 
اباطئي. وتر أن عقلك الباشتي يعمل طوعبً سواء جهدت للائير 
فيه أم لاء وعذا يعني أن أفكار الخوف والفقر وكل الأفكار السلبية 
تعبل كمه عفلك انباطتي إلا إا تغلبت علبها واعطيتها 
المرغوب الذي يمكن بواسطته أن حول إلى الإيجابية 


عن العمل وإقا القت في زر 


تصل إلبه بقعل إهمالك له 


لا قى العقل انباطني عا 
الرغبات قیه فان پتفتی بالانگار 
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تصل بشكل متواصل إتى الحقل الباطتي 


تحدشا عنها اقا 


أما الآن فيكفي آن كذكر أنك تعيثر 
اني تصل إثى عقلك الباطني دوت معرشك» ويعض هذه الدوافم 
سابي والبعض الآخر إيجابي. ويجب أن تنهمك منة الآن بالمل 
على إيعاد ومتع ثدفق الدوافع الفكرية السليية والمساعدة في الاير 
بواسطة الدوافع الفكرية الإيجاببة لارفة 


طوعياً في قك الب 


وعندما سق هتا الأمر الألحير تكون قد امتلكت المفعاح التي 
عقلك الباطتي وسيصبح بزمكائك السيطرة على ذلك 
لن توثر آي فكرة غبر مرغوبة في فلك الباطتي. كل 
شيء بصنعه الإشان بیدا على شکل دافع فکري» ولا یکن للوشسان 
أن يصع شبن لا يتصوره فكرياً في المرحلة الأولى. ويمكن جمع 
النكرية في خط من لال استعمال الخبال في شل 


كل الدراقع التكرية المقصود تحويلها إلى 
ما يساويها مادياً واتي زرح طوعاً في المقل الياطئي يجب أن تمر 
عبر الخيال وان تمزح بالإيمان» رلا بحصل مزج الإبمان بخطلة 
أو هدف مقصرد تفله أي تقلها إلى العقل الباطني إلاً بواسطة الخيال 


لأقوان ان الإستعماك اتطوعي 
تامقل الباطني يدعو إلى اسيق بين مبادىء هذا الكتاب ونطبيقها 
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سوق تلاط من خلال هف 


إجهل مشاغرك الإيجابية تعمل لصالحك ولاجلك 
اقل الباطني أإكتر تمرف تانر بالدوافع الفكرءة الي تمنج 
بالمشاعر آو العواطف من تاره بالدوافع اتنكرة التي تلق قط من 


الجزء المنطفي من العقل. وتوجد في السقيقة إثبانات كير لدعم 
الظرية القائلة بأن الأنكار الممترجة بالمشاعر هي فقط التي تؤثر شعلا 


في العقل البالني» وائحقيتة المعروتة هي أن المشاعر والعواطلف 
قحكم أكارية الناس. إذا كان صحيحاً آن العقل الباطي يتجاوب 
بسرعة أكبر ويتاثر فورياً بالدواقع القكرية الممتزجة بالعواطف 
والمشاعر» عتدها يكون من الضروري أن نعرف ما هي المشاعر 
المهمة وناد عليها. ركذا هتائك سبعة مداعر أز عراف رايببة 


س 
ووصولها إليه. ما المشاعر الإيجابية فلا بد من حقنها | 


احات الاتية التلقاية إلى داخلى الدواقع اثفك 


ا إلى عفله الباشني (وقد سيق ذكر التعليمات الخاصة 
6 


بلك قي الفصل المتعلق بالاتراحات التاتية 


: هذه المشاعر أو الدراقع العاطقبة بالخميرة 
المسعلة في رغيف الخيز لأنها كن العتصر الفاعل فيه 
بحل الدوافع الفكرية مئ حالة الركود إئى حالة الفعل. وهكلا يمكن 

اثر في الدوافع النكرية التي مرجت جيداً 


انع الفكرة 


لاض عرلا بب 
بالمفاعر أكثر وأسرع عن الائر في اا 
«المطق الباردة في العقل 


من وبلا 
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وهكذا يمكنك أن تهيىء نفك لاتائير في #الجمهور الداحلية 
لعقلك الباطني وتوجيهه والسيطرة عليهء وذنك توصل إليه الرغبة في 
المال والتي ترغب في تحويلها إلى واقع مادي. ومن الشروري لهذا 
الفرض آن نهم مقاربة ذلك ١الجمهور‏ الدالي ٠‏ حبث 
تنكام باللغة التي يفهمها وإلا قلن يجيب لدعوانك. والئغة 
يفهمها المقل الباطني بالفكل الأنضل هي لغة العراطف والمشاعرء 
لهذا دعنا لصفت هنا المشاعر أو المواطف الأساسية الإيجايية 
والعواطلف السليية الأساسية السثة حتى يمكنك أن فيد من 
الإبجابية وتنجنب السليية منها عند توجيه التعليمات لعقلك الباطتي 


الرئيسية الستة 


الماطفة الروماتيية الشاغرية 
عاطفة الام 


توبيد بالطيع مشاعر وعواطف إيجاية عر لكن هله العواطف 
انست هي الأقوى» رإذا الكتها ونجحت في السيطرة عليها (ويكور 
ذلك بالاستعمال فقط) فسوف تجد المراطف الإيجاية الأخرى ره 
إشارتك وأوامرك عندما حتاج إلبها. وتذكر في هذا المجال أنك ترا 
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كياب بتصد به مساعلتك في تطوير دوعيك المالي“ وفلك من خلال 
ملء عقلك بالمشاعر والعراطف الإيجابية 


المشاعر السلبية الرئيسية الستة 


ولا يمكن أن ستل العواطلف الإيجايية والمشاعر السلية عقل 
الشخص في الوقت ذانهء قلا يذ من أن تهيمن واحدة خلى اريه 


ومسؤولية الشخص هي التأكد من أن العراطف الإيجابية قشل 
المهبمن في عقله. وهنا يأتي قانرن العادة المساعدة فيإمكائك نكوين 
بي واستعمال العراعف والمشاعر الإيجابية حنى تهيمن فلك 
المشاعر في النهاية على عقلك بشكل لا يمن للمشاعر السليية من 
ویره 


ويإمكانك السيطرة على عفلك لاطي وتوجيهه قط من خلال 
اتام هله اشلیات حرفب وتواصل» ویکون تراجد أي شعوو سلبي 
واد في حقلت لامي کاناً تفا على کل رس ساط اة 
التي يمكن أن بقدمها الل الباطشي 
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سر الصلاة الفعالة 
إفا كنث شخصاً دقيق الملاحقة فلا بد نك لاحفظت ان معطم 
الاس يلجأون إلى الصلا؛ ققط بعد اكتمال الفشل كلب ار أتهم يصون 


حرفا ووجلا. والحقيقة هي أن مسقم افاس الثين يصون يقتلن 
ذلك بعد قشل كل وسيلة أخرى فإئهم يصلون وعقولهم مليثة بالخوف 
والشك اللين مدان من المشاعر التي يى بها العقلل الباطي 
ويمررها إلى الذكاء المطلق اللامحدود الذي يلاها ويعمل على 
ممالجتها 

و[تا كنت تصلي من أجل شيء ما وتخاف خلال صلاتك من 


إمكائية عدم تحقيق ذلك الشيء أو الا يعمل الذكاء المطلق على 
معائجة ما تطلبه عندها تكون صلاتك 


تزدي انصلاة في بعض الأحيان إلى تحقيق ما يصلي 
من أجله. ولو برت ذلك قي أحد الأبام وتحفق ما ليت من أجل 
عد إلى فاكرتك تتذكر حائتك التهنية خلال تلك الصلاة وسوف 
الأكيد أن التظرية الموصوفة في هذا القصل هي أكثر من 


والرسية التي كتك بواسفها الاتسال بالتكاء 
أو اللامحدرة مشابهة جداً للبليات الصوت الذي ب 
بلا ت پیا یل اذام را 

الصوت قبل نغيبره إلى ذبذبات تمن الأذن البشرية من اتتاطهة 
وهكذا فزن محطة الإذا و 


من الإذاعةء 


سرف تدرك آنه لا پمک تقل 


پذباته 
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مقار ملايين المراتء ربهده الطريقة فط يمكن تقل طاقة الصوت 
عير الفضاء. ويعد حصول ذلك التحويل في اللبنبات تسل انطاقة 
الوئية (التي كانت في الأصل خبلبات صوت بشري) إلى أجهزة 
الرادير التي تميد تعحويل تلك اتطاقة إلى ذبلباتها الأصلية بحيث تماد 


والعقل الباطني هو واسطة برجم صلاة الشخص إلى تعايير 
ينهمها الذكاء المطلق اللامحدود على شكل رسالة ويجلب إلى 
الشغص فاته الجواب عن صلاتة على شكلل خطة محلادة أو فكرة 
محدهة تفيل موضوع الصلاة. لهذا إقهم حلا المبدا جيدا وسوف 
تعرف أن مجر الصلاة لا يمكن أن تعمل كوسيلة اتصان بين عقل 
الإتسان والذكاء المطلق اللامحدود 


شه رهلا ما يقعله 


يكن أي حصن أن بن الى 
ممظم الاس لکن تل مهم مرلو أن الخطة الراضحة المحددة زاف 
الفررة هي الوسائل الوحيدة التي بمكن 
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الصل الثاني قشر 
لماخ 
محطة البث والإستقبال اكفكري 


والخطوة الثانية عشر نحو النى والثراء 


لقد عملت قبل أربعين سنة مع مخترع الهاتف أو التلفون 
الکسندر بل ولاحظت أن کل دماغ شري هو محطة بث واستقبال 
لذيڈبات الفكر 


وکل دماغ بشري قادر وبطربقة مشابهة الطريقة عمل ميدأ الراديو 
لی العقاط ذبذبات الفكر التي تطلقها أدمغة أخرى 

وهذا القول يملي علينا الأخذ بعين الاعتبار ومقارنة الوصف 
الذي ذم عن الخيال المبدع في الفصل الخاص بالخيال. فالخيال 
المبدع هو جهاز التلقي والاستقبال في الدماغ وهو الذي يتلقى 
الأفكار التي تطلقها أدمغة الآ خرين؛ وهو وسيلة الاتصال بين وعي 
الشخص آ خقلة المنطقي والمصادر الأربعة التي يتلقى منها الشخص 
الحوافز المنبهة للفكر. 

وعندما یتم تحفیز وتنبيه العقل أر رفع وتيرة بذباته فإنه بصبح 
قر استقبالاً للأفكار التي تصله من المصادر الخارجية 
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| 


بيات فة مج ع 
التشامر 


وتحصلل عملبة ارتقاع 
المواطف والمشاعر الإيجاء 
تزيد تلك الشيبات 


المشاعر السليية أن مل 


عاطنة الرغبة في راس قاة العواطف والمشاعر 


الر من خيف الغ ا 
به يعمل بسرهة ار وأقرى مما يحصل خندما تكرة تلك 
العاطغة خامدة أو غائية 


القوة الدائقةء والدماغ اللي ب 


ونتيجة حويل عاطفة الرغبة هي زيادة في وتيرة الفكر إلى 
درجة بصبح مها الخيال المباع كلبر القدرة على استقبال الأنكار. 
ومن تاحية اخحرى عتدما يعمل الدماغ على ونيرة سريعة فإنه لا يجب 
فقط الأفكار التي تطلتها أدمغة انحرى بل يعي لأنكار صاحبه الشعرر 
بي أتمكين العقل الباطني من التقاط ثلك الأنكار والمملل عليه 
قبل العقلالبالني 

والعقل الباطتي هو محطة الإرسال في الداع التي يمكن من 
خلالها يث ذبلبات الافكارء أما الخيال المبدح فهو جهاز الاستقبال 
طاقات الثكر والأفكار 


او انراديو الذي يا 

إلى جانب العتاصر المهمة العقل الباطي ور 
ا چ کت تابا ب که اوو ام 
لا بد مئ الاخ بعين الاعتبار عمل ميدأ الاتتراحات الفاتية الفاية 
فهو الواسطة التي تطلق عمل تلك المحطلة الإذاعية 


ولفد علعت سايق من خلال العليمات الموصرقة في الفصل 


الخيال المباخ 
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وھا تیل ازا کی جاک 


ومكذا فان عمل المحطثة الإفاعية العقلية بسيط سيب ويطلب 
ر ثلاثة ميادىء فط وتطييقها عندما ترغب في استعماك تلك 
المحطةء وهي مبدا عمل العقل الباطتي» ميدأ عمل الخيال الماع 
ولفد تم وصف الحوافز المتبهة 
وييدا الإجراء الإجمائي عا 


التي 


أعظم القوى هي القوى غين الملموسة. 

تقد اعتمد الإتسان عير المصور فير على حواسه الجسديةء 
فاقتصرت ممارقه ومعره على الأمور والأشياء المادية التي يراه 
او بلمسها أو يزنها أر يقبا 


ونحن اليرم تدخل في أكثر العصور روعة وهو العصر الذي 
سرف يعلمتا شيت عن التوى غير الملموسة في هذا العالم المحيط 
پا وریا تلم أيضاً مع مرورنا في هذا العصر أن +الذات الأخرىة 
ة من الذات الجسادية التي ثراها عتدما تنظر في المرآة 


الملموسة وهي الأشياء الي لا يمكن 
الخمس: وعندما لسمع هؤلاء الأشخاص تنذكر قو 
بواسطة قوى غير مرثية وغير مالموسة 
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الملموسة أرتوجيهها كما بريد رلا يملك الانسان القدرة على فيم 
غير المامومة لللجاقبية الي بيشي الكر الأرضيية معلقة قي الهواء 
رتحفظ الإنسان من السقوط عتها لكنه يملك قدرة ثليلة على توجيهها 
علا E N‏ 


لی قشر ابي 


وغير الملمرسة لأنه أيضاً لا يقهم ويجهل القوة 
(والذكاء) الكبنة في تربة الأرض وهي القوة التي توفر له الطعام الذي 
باكله والملابى التي يرتدبها ركل قطعة نقود يحملها في جیه 


القصة الدرامبة للدما 
أغيرا ولي عر بفهم الإشان قنتي بام تقاف ومعرقه 
ل آو لا بذهم شيناً عن القوة غير الملموسة للفكر التي هي أعظم 
القوى. وهو بعرف القليل عن الدماغ الجسدي وشبكة آلاته الواسعة 
التي نرم قرة الأفكار إلى راقع مادي. لكن الإئسان ١ا‏ 
عصراً يوفع أن ينره قليلاً في هذا الموضوع. فلقد بدأ العلماء نوجه 
اشياههم إلى برامة ها الشيء المدعش المسمى ماقا ورم 
في المراحل الأولى من دراساتهم لكنهم كشفوا معرفة كاقبة لإدراك أن 
لوحة المفاتيع المركزية في الدما البشري المكرنة من عد الخطوط 
التي توصل علايا الدماغ بيعضها البعض تساوي انرقم 1 ينيع من 
البمين ک1 ملبرن صفر 
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الرقم مدش تا 
ملايين السنين الضولية تصبح غنبلة يالعقارنة به. قاقد ثم تحديد 
وجود ما ٻين 10,000,000,000 و14000,000,000 خلية عصيية في 


کرت نورا غي جال اقتياس الكهرياي مستي 
تسجيل تيارات عمل کهربائي في لايا محدهة وڻي آماکن محلدة 
وعلى تضخيم تلك التيارات بواسطة آناببب لاسلكية وتسجيل 
القروقات ما بين عمل الخلايا وصولاً إلى واحد من مليون رلت 


ولا يمكن تمر وجو هله البكة من الآلات المعفدة اتف 
واس جي القيام بحيام جسني سل يغبي رفر لمسب قات 


اليس من المحتمل أن هذا التظام فاته الذي يعطي 
الدماغ» واسطة الاتصال فيما بيتهاء يوفر أيضاً 
آنعری غير ملموا؟ 


في حل هله الظاهرة العقلية (الاتصال بقوى غير ملموست إلى 
امتتتاجات موازية الما هو موصوف في هتا الفصل وقي الفصال اللي 
من الكتاب» ألخص فيما يلي إحدى تلك الأبحاث: 


ما هو التخاطر او اتصال عقل بآخر بطريقة غير عادية؟ 
قد توصلل أحد الأسائذة في إحدى الجامعات الأميركية (جامعة 
ديوك) بعد أكثر من مثة ألف الخبار إلى تححديد اوجود التخاطرء 
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(تواود الخواطر) و«الاستبصاره (القدرة على رؤية ما هو خارج نطاق 
البصر) ولد حصت تائج تلك الاغتبارات قي إلى المجلات 
الأمبركية وهي تتحدك عما يدو معقولاً استخاجه قيما بخص الطبيعة 
الحقيقبة الأنماط الإدراك ما فرق الحسي 


وهكلا يبدو وجود الشخاطر والاستبصار محتملاً بقوة عند الكثير 
من العلماء تنيجة تلك الأبحاث» والاختبار الأساسي هر كالالي 
إطلب إلى العديد من المشتركين في الا د 
اللعب ووصفها في علبة خاصة دون النظر 
بها. فاتضح أن العديد من الرجال والنساء سوا ووصغوا البطائات 
بالشكل الصحيح حيث كان احتمال أن يكوك ذلك بالصدقة يلا 
جلا جا 


ار عة لات آرزا 


| ودون آي اتصال حسي 


لقد اتمكن هولاء الرجال والنساء من افعل تلك بوامطة قر 
لا تبدو حسية إذا افشرضنا وجودهاء ولا يوجد أي عضو جسدي قادر 
على ذلك؛ حنى أن الختا 
حدوث ما پیکن آن 


پتواجد إشعاع فبزيولوجي مادي ومن 
مسافات تبطل ذلك الإشعاع. ومكذا لا يطل المساقات وجود 
التخاطر أو الاستبصار رغم أن قوتهما قد تباین بفعل مؤثرات 


فيزيولوجية كما يحصبل مع طاقات أخعرى للعقل. وتا باقن الراي 

التخاطر والاستبصار لا تتحسن خلال نوم صاحبهما 

بكو في حالة ثيه الثرم بل تسن علدا يكرن بقث 

ومتنبهً. ولقد اكتشفت الأبحاث أيضاً أن المخدرات تخقف من قوة 

التخاطر والاستبصار» بيتما تعمل المنبهات والحوافز على تفعيلها 
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استتاج الريسي هو أن التخاطر والاستجصار هما موهية 
بى الإنسان وهما املكة العقلية التي تبصر الورق في العلبةء 
ذاه تفر الأفكار الكامنة في عقل شخص آنعر. ويوجد 
اج الاغير 


وفي الوق 
الكثير من البراهين لاعتقاد بحقيقة وجود هله القوة والاستتا 
هو أن كلل التتبات والإحساسات الباطنية والأحلام التي تتحقق وسار 
تجارب ما فوق الحواس تحصل بعل تلك الملكة العفلية. الكتتي 
لا أطلب من القارىء قبول هته الاستتاجات إلا إنا كان ذلك 


ضروراً 


كيفية ربط العقول في فريق عمل واحد 

ر لما تم وسفه عن الحالات الثي تمن العقل من التجاوب 
مع الماط إدراك ما قوق الحسي أفمر شي تدرا عل اناق اة 
أتي كشت مع أعواني ما نظن آنه الحالات العدلية التي لا بد من 
ثوافرها اتبيه العفل حيث ند الحاسة السادسة ا في الفصل 
التالي مهامها بالشكل الملائم والعبلي 

هله الحالات أو الأحوال والظروف المناسبة تحصل أو تكون 
شخصين أو أكثر يعملان بالاتبار والممارسة 


في القصل افالي) فیتمكنون براسطة 
واحد من الوصول إلى حل الكثير من المشاكل ا 
الصعيد الشخصي أو في الأعمال 


طاولة اجتماعات وتبين بوضوح المشكلة القاشمة ثم يبدأ النقاش 


ويقوم كل شخص بالمساهمة في القاش باي فکر؛ قد تطرا له 
والفريب في هله الوبياة اتبيه اتل وتحفبزه هو أنه تشع 

شخص مشارك في التقاش في حلة اتصال يصادر للمعرقة + 

علوة وغارج جر كل شلص شارك 

إا سيق وقهيت اليدا الوصرف قي الفصل الخاص 

المجموعة امقلة أو العا النكر تدرك ححا أن إجراء الطاراة 

المستديرة هذا هو الطبيق العملي لثلك المبدا 


وهنا لين وسيلة التيية العفلي هذه تناد 
ن وسیل ای اوی خن ای ابم 
واضيع محدهة بين أشخاص علة الاستممال الأبسط والأكتر تليق 


به ار الدماغ المقكر 


لمبدا المجمرعة ا 
4 ویمكن لأي شخص يتبتى خطة عمل مشابهة ويتيعها وبمار سها 
اسل إلى اتلاك مما نجاح الي سفت في الصل الأول من 

اب ويمكنك أن تعيد قراءة هذا الصل مرارا لهذا الغرضس حتى بعد 
اتهائك من قراءة الكعاب 
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الحاسة السادسة 


مدخل إلى معبد الحكمة 


انخطوة الثاثة عشر نحو الفنى والثرام 


آي خض آي 


الکتاب ویمکن هه واستیمابه 
الأاخري السا 


المبدا عو أرج فة هلا 
وتطیشه فثط بعد استبعاب كل المباد 

والخامة السادتة مي فاك اجه من الل الماطنيا ا 
البدع» وكللك عزفا بانه جهاز الانعيال اللي 
تريش من خلال التكار رالخطط في العتل؛ ويسم فلك اومن 
الأحيان إحساناً باط أو إلهامً 


في بض 


ويعجز الإئسان عن وف الحامة المادسة حضوم علد 


الشخم اللي تم يتوصب 
كهذا لا يلك المعرقة ولا 
المبادىء بالحامة السادة. رياني تمم الحة 


مات مباتیء نة هلا الاب لان 


خلال التاملى ويقعل تطور ذهني داخلي. ويعد اثلاكك المباديء 
المرصوفة في هذا الكتاب تصبح ميب لنبول القرل اتالي كحقيفة قد 
لا فكوث في أحوال أخرى قاب للتصليق 


سوف قى پمساعدة حاستك السادسة كل الإتتارات الضرورية 
عن آي أحطار وشيكة قبل وقت من حدوتها لكي تنجنبهاء وسوف 
تبلغك خاستك السادسة أيضاً بالفرص المتاحة لك قبل وقت من 
حصولها حتی تنمکن من استغلالیا 


وهكذا ياتي الساعدتك مع تطوير حاستك السادسة ملاك 
حارس» يفتح ك في كل الأرقات الباب إلى الحكمةء 


معجزات الحاسة السادسة 


آنا لا أؤمن بالمعجزات ولا أدافع عنها لأثني أملك ما يكفي من 
المعرنةء وأفهم بان الطبيعة لا يمكن أن تيد بدا عن قوانينها 


الراسخةء وبعض تلك القرائين مبهمة إلى درجة أنها تصتع ما يدو أنه 
عن «المعجزاته» ومن خلال خيرتي تأتي الحاسة السادسة قرياً من 


كوتها إحدى تلك المعجزات 


جل ما اعرف هو أنه توجد فوة ی سبب آول أو ذکاء یخرق کل 

ذرات المادة ويشمل بلى يطزق كل وحدة من الطاتة التي بدركها 

الإسادء ران هذا الذكاء المطلق أو اتلامحدود يحرل التبات إلى 

شجر ويسبب تداق الماء عبر الال تجاوباً مع قائون الجافية وبع 

النهار بائلیل والشتاء باتصیف فیحافظ کل شيء على مکانه رعلا 
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بالبة إلى الشيء الآعر. ويمكن حث هذا الذكاء من خلال مبادىء 
فلسفة هذا الكتاب :على البساعدة قي تسيل الرغبات إلى أشكان 
مافية واقعية مللموسة: هله هي انمعرةة لشي أدلكها لاني غبرتها 
وأختبرتها 

ولقد عملت على ثيادة القارىء خطوة خططرة في الفصوك 
السابقة إلى عذا الميدا الأخير؛ وإذا امتلكت مضمون كل من الميادىء 
السابقة تصبح مهيا الأن لقبول كل ادعاماتي المدهثة في هذا الفصل 
دون تشكيك 


لكن إذا لم تستوعب تلك المبادى» فلا بد من أن تعود وفعلل 
ذلك قبل أن تتمكن من تحديد ما إذا كائت الادعاعات الواردة في هلا 
الفصل حقيقة واقعة أم من نسج الخال 

وخلال إحدى قرات عمري الئي يمكن أن تسى فرة 
الاعجاب بالابطال* وجدت اقسي محاولاً تقليد أولتك اين أملك 
أقوى الإعجاب بهم واكتشقت أن منصر الإيمان الذي من خلال 
سعيت لأحاكي ابطالي أعطائي قدر؛ كبيرة على عل ذلك بكل نجاح 


دع الرجال العظفاء يصتعون حياتك وينظمونها 

خلال تلك الفترة من عمري لم أبتعد بتاناً عن عادة الاعجاب 
بالابطال هله وعلمتني تجاريي أن انضل شيء ياي بعد کون الاتسان 
عظيماً هو أن يحاكي إتساناً عشبما خر بالمشاعر والعمل قدر الإمكان 


رتيل رقت اطويلى نن أي سحاواة اي اللكغبة ار الخلا اقبت 
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س ب ا ج ت 


هان مادا کیل شخمیتي من علاك مساو نحاکا رجا 
باتهم وأعمالهم ومن بیتهم اروت باین» أديسوت وابلیوق 
ولکولن وداروین وغورد وغیرهم وکت في کل لیل وعلۍ مدی 
مغرات عدة أعقد أجاعاً وعميا نح عله المجبرعة من الرجال الله 
كنت أسميهم «بالمرشدين غير المرئيينة وتكن الإجراء من الي : 
قبل التعاب زل الوم في اليل کنت أغلق عبني واشاهد في خيالي 
هه المجموعة مئ الرجال جالسة سمي حول الطاولةء ولم أملك قط 
فرصة الجلوس بين ولام الرجال الذين أعتبرهم عظماء بل كنت فملاً 


الاجماعات الليليةء هو أن أعيد باء شخصيتي بحيث تمثل تركياً من 
الشخصيات المبخدلفة لأرئدك المرشدين الوحميين. وبما ثي أدركت في 
وقت مبکر من حباني آنه یجب علي أن أنفلب عل عاتق ګوني مولو داي 

هن الجهل والإيمان بائخراقات حددت لقي علا مهمة إعادة 
اللا الطوعية بواسطلة هذه الرسيلة الومية التي وصفتها للتو 


بناء الشخصية الجديدة بواسطة الاقتراحات الذاتية التلقائية 


كنت أعرف بالطبع أن كلل الرجال قد أصبحوا على ما هم عليه 
بسي أفكارهم ورغباتهم المهيمنة» وكثت آعرف أن كل رغبة دفي 
تملك تائيراً يدعو ويز الشخص إلى السعي لأي تعبير خارجي 
يمكته تحويل تلك الرخبة إلى واقع. وكنث أعرف أيفاً أن مدا 
الاقتراحات اثذاتية التلقائية هو علصر قوي في بناء الشخصية وهو في 
الواقع المبدا الوحيد لياه تلك الشخمية 


وق خلال عرصي نیادیء عمل انتل کیت سنا ها پل 
المطلوبة الإعادة بتاء اشخصيثي» وكنت أدعر في تلك 
الاجتماعات الوهمية مع المرشلين أو مع أعضاء حكومتي إلى أن 
يقم كل متهم يقليم الممرتة التي كنت آرغب ان يسام يها فکنت 
أقرل ما يلي لکل شخص 
المضيو الأول (امرسرن) أرب في اتساب فهعك المدهش 
للطبيعة والدي جعل حباتك مميزة واطلب ميك أن تسجل اتطباعاً 
جيدا في عقلي الباطتي بکل المميزات التي منکها واي مك من 
فهم قوائين الطبيعة والنكيف مها 
المضو افاني؛ ابورينك) أطلب منك أن تمرر لي الممرةة الي 
مك من التوفيق بين قرائين الطييعة واستممالها لصتع أطعية 
وژراعات جدین 
العضو الفالث: (نابوليون) أرغب في أن أمتلك منك بالمحاكاة 
قدرتك المدمعة على إلهام الرجال وإثارة روج مصمية على العمل 
فبهم؛ وكذئك أرغب في امتلاك روح الإيمان المتجدد الني مكتك 
من تحويل الهزيمة إلى تصر واتغلب على كل الموائق المريكة 
السقي الريع: ااي أرقب قي ااب ية افر 
والشجاعة والوضوح في التعبير عن المعتقدات تي جملتك إناتً 
ممیزاا 
المضو الخامس: (فاروين): ارقب في اكتساب 
المدهشة على المير وعلى دراسة الأسباب والتائج المتصلة ييعضها 


العض السادس النكولن): أرغب أن تساعدئي في بناء الحس 
بالعدل في شخصيتي وروح الصبر ا 
واتقهم الإناتي وانقدرة على الاحتمال والتي كانت كلها من 
سەيزاتك 

المضو السايع: (كارتيجي) أرغب قي أن أكتسب منك فيا 
ميقا المبادىء الجهد امظم الني استعملها بشعالية في بت 
إمبراطورية صناعية 


لا تعب رحس القكامة 


العضو الامن: (فرره): أرغب في أن أكتسب منك رو الثابرة 
والتصميم والإتزان ورباطة الجأاش رالة بالتقس التي متك من 
التغالب على الفقر وتنظيم وتوحيد وتيسير جهود اليشر حثى أساعد 
الآخرين على إتباح خطواتك 

المضو اتاسع: (أديسون): أرغب في اكتساب روح الإيمان 
المدهشة عندك التي ساعدتك على اكتشاف الكثير من أسرار الطبيعة 
وروح العمل والكدح دون مقابل والتي متاك من استخراج التصر من 
قلب الهزيمة. 
قوة الخيال 

قد تتباين وساتلي وأساليبي في ماطبة أعشاء حكومتي ائوهية 
وققاً للشخصيات التي آرغب في اکساب مميزاڻها وحسب هرامتي 
التي شملت سير حياة انكثبرين بجهد وعثاية. فبعد مرور أشهر على 
هلا الإجراء الوهمي فمشت» لان تلك الشخصيات الوحمبة أمبحت 
واقعياً من حيائي 
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کا 


قمثلاً كان لنكولن يملك عادة الوصول مثأخراً وكان اما بعلي ته 
الجية على وجه واا ايشم 


واحد من الرجال التسعة كان يملك مزايا فردية ان 


لكن ذلك لا يطبق على الأعرين الذين كان ييز إعضهم 
بسرعة البديهة وسرعة الإجاية في اجتماعات البمكومة الوهمية إلى 
رة اكات ثفاجى» الأغرين 

ولقد أصيحت اجتماعائي الوهيية مع أعضاء الحكوبة جزءا من 
إحساساتي الواقعية إلى درجة أنتي محفت من تأئيرما رتانجها 
فأوقفت العمل بها شهور عدة كي لا أجد تفسي أعيش في عالم غير 
واقعي وأبعد عن إدراكي حقبقة أن تلك الاجتماعات هي من صلع 
خيالي آنا قط 


وهذه هي أو مرة التي أملك اشجاعة الاعتراف بيه الجة 
لغري غرف من أقرال الاس وتي لا ناء فهمي» ولللك عند 
أشي مدرك تماماًالواقع لومي انجربتي وانها كابة في الغيال قط 
ورغم ذلك قادتتي التجربة إلى مسارات المغامرة وتقدير 
العظماء وشجعتني على السمي الميدع وأعطني 
أفكاري الحثيية الصادتة 


معرفة مصدر الإلهام « وفرع بابد 
بقع في مكان ما ضمن الباء الخليوي للدماغ عضو يعلق 
فبلبات النكر التي تسمى عائة بالإاحساسات الداخليةء وحى اليم 
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ونبقى الحقيقة أن البشر لا يقرف المعرفة الأكيدة والدقيقة من مصادر 
غير الحواس الجسدية ويم استقبال تلك المعرفة بشكلل عام عندما 


يكون العثل تحت تأثير تنبيه استتنائي 


أي حالة طارنة يمكن أن تتير العواطف والمشاعر تسيب زيادة 
قان القلب رغال ما تؤدي إلى إطلاق عمل الحاسة الساسةء 
من حادث اصطام بسیارته خلال 
السالات 


واي اتسن مر بتجرنة الاقر 
ته يعرف أن الاة السادسة غالبا ما 


لإقاته وساعدته في غضون وان على تجنب الاصطدام 


وأذكر هل الحقائق كمقدمة لحقينة أحرى اقولها الآن وهي إنتي 
الوهميين آن ذهئي كان أكثر 
كانت تصاتي عبر الحاسة 


وجدت خلال اجتاعاتي مع مستشاري 
تقبلاً للأنكار والآراء وأمور انمعرة 
السادية 

وفي مناسبات عديدة ولال مواجهتي بعفى العالات الظارة 
كانت المواجهة تدكل عطراً حقيقيً على ياي لكي كنت جد 
توجيهاً وإرشادً عجائياً للتثلب على تلك الصعوبات بتاثير من أعضاء 
حكومتي الوهمية وستشاري الو 


وكان هدي الأصلي من عق تلك الاجتباعات الرهببة مع 
فط الاير في عقلي الياطنتي من خلال ميا 
الاقتراحات اللاتية اللفاية إلى جاتب الرقبة في اكتساب يعض 
المميزات الشخصية وموخراً تحؤلت تجريتي هته في اتجاه آغر 


218 


حيث أحمل الوم مستشاري الوهمبين كل مشكلة صعبة تواجهني 
رتواجه اتترببين متي» وغالباً ما تكون التائج مدعشة رغم أثني 
لا اعتمد كلباً ويشكل مطللق على هذا الثرع من الاستشارات 


الحاسة السادسة هي قوة جبارة بطيئة النمو 


ليست الحاسة السادسة شيا ينطاق بفعل إرادي بل ثأتي القدرة 
على استعمال هذه القوة العظية بيطء ومن خلال تطبيق المبادىء 
الأخرى الراردة في هذا الكاب 


وأيتما كدت ويغض التفر عن هدنك من قراءة هقا الكاب» 
يإمكانك الاستفادة مثه دون الحاجة إلى فيم المبدا الموصوف في هذا 
الفصل؛ وعذا يصح ٠‏ على الأحصى» إذا كان هدفك الريسي هو جمع 
المال أو أشياء مادية انحر 


لكنني أدخلت هذا الفصل عن الحاسة السادسة في الكتاب لأن 
شنم ینت رر فة كاملا مكلا می ااقکاس من اراد 
ألقسهم دون خطا نحو تحقيق ما يطلبونه من الحياة. واقطة الداية في 
كل إنجاز هي الرقبةء أما نقطة الوصول أو النهاية فهي ذلك 
المعرفة التي تقد إلى الفهم - فهم الذات وقهم الآخرين رفهم قواتين 
الطبيعة وإدراك ومعرفة السعا 


وها التوع من النهم بأتي بكلبته؛ آي بشكله الامل فط من 
خلال الاعتاد على استعمال ميدأ الحانة السادسة 


ويعد قراءك هنا القصل لا بد أن كوت قد لاعظت 
29 


آ 


إلى سسسشوى عالي من التنيه والإثارة العغلية وهنا رائع . ويمكنك أن 
اله لكشت أن عقلك مد ارتفع إلى 


کرد ین خر إل قران القسل 
مستوى أعلى سن الإثارة والتبيه . كزر هله الدجربة من وقت إلى آخر 
دون اهعمام بكمية ما تتعلمه لأنك في الهاية سوف تجد تقسك ممتلكا 
وة تمك من الخلصن من كل إحباط وغيبة آمل 
الخوف وارد بحيث تلجا إلى استعمال 
نكون ثد الست ذلك «الثيء المجهول ١‏ 
لكل مفكر عظيم ولكل عظيم في العامة والفن والموسيقى والكابة 
وفي أمور الدولة والحكم. عند ذلك تصبح في موق 
تحویل رغياتك إئى ما بماثلها 
الاستسلام عند أو علامة معارضة ومواجهة 
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الفصل الرايع قشر 
أشباح الخوف السثة 
إعرف مخزون فدراتك ونفسك مع قراءتك هذا الفصل 
اعرف ماهو عند اهبا اهي تقف في وجهه 

بل آن تمن من وضع أي جزه من هفه الفلسفة فيد 
الاستعمال التاجع يجب أن يكون عقلك جامز لاستقبالهء وهذا ليس 
صعباً بل يبدا بدراسة وتحليل رفهم السالات الثلاث المعادية للك 
والتي يتوجب عليك إيمادعا عن طريقك رهي - التردد والشك 
والخوف 


ولا بمكن للحاسة السادسة أن تعمل وتتق مهامها في حال بقاء 
أي من تلك الحالات السلبية اثلاث في تحثك فردية أو مجعمعة الأن 
كلا منها متصلل بالأخر بعلاقة حبيمة 


قالتردد هو 


الخوف» وئر هذا لال القراءة لان الترقد 
Te,‏ ي الإان البصبحا خحرفاً. وغابً ما تكون 
وها هو سيب مسل مله الحالات اللات 


المزج بطي 
المعادية للإتسان لأئها تثبت وتنمو دون أن يدرك صاعيها وجودها 


وتصف بقية هذا الفصل الغاية التي لا بد من 


قبل ابد 
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ت 


باستعمال فلسفة الكتاب كلباً وبشكل عملي وتلل أيضاً الحالة التي 
ين إلى الفقرء وتابت حقيقة لا بد أن يفهمها كل 
ار ثروة عفلية 


آوصلت آناناً 


أولتك الين يجمعون اروا سواء اكات ثروة 
أكثر قيعة من امال 

رعدف هذا الفصل هو تركيز الاتتباء على مسيبات المخاوف 
الأسامية الست وعلاجها. فقبل أن تغلب على أي عدو يجب أن 
تعرف إسمه وعاداله رالملجا الذي بلتجىء إليه أر لاذه الأخير. ومع 
قراءتك اتفصل حل تقسك بعناية وحدد أي من المخاوف الستة 
المعروفة لاصفة بك في حال وجود آي متها 


فيجب ألا تخدعك عادات هذه الحالات المعادية المعقلة لأئها 
في بعض الأعيان تيقى متخفية ضمن العقل الباطثي حيث من الصعب 
العثور عليها ومن الأصعب إزالها 


المخاوف الأساسية الست 

توجد ست مخاوف أو حالات خوف أساسية بعتي مها 
الإنسان» فردية أو مركبة في أي رقت من الأرقات» والأشخاص 
المحظوظون هم الذين لا يعائون من هله المخاوف مجتمعة كلها 
وهثه المخاوف وفتاً ڈ ا 


الخوف هن الفقر 
الخرق من اتقات الأغرين عله المخاوف هي ألثر ما قاق الإسان: 
الغوف هن المرض رتدهرر الم 
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الخو من فقدان حب شخص با 


وکل ائمشاوف انبا 
المخارف الرليسية الست 


المخاوف أكثر من سالات ف 
إنسان حاضعة للسيطرة والتوجيه 


e a 
هو أن الدوائع‎ 


الفكرية للإنسان بدأ قرراً بترجمة تفسها إلى واقع ماي سواء كائت 
تلك الأنكار طوعبة أو لا إرادية. راندرافع الفكرية التي حصل بقعل 
الصدفة (مثل الأفكار التي تطلقها عقول أخرى) يكن أن تحدد 
المصير المالي والمهئي والاجتماعي للشخص تماما مثل قعل الددائم 
الفكرية الذات 


التي يصتعها الإا عمد بلا ميمه 


ونحن هنا نقع الاس لشديم حقيتة ذات أهببة كيرة 
للشخص الذي لا يقهم لماذا يبدو بعض الأشخاص «مسظرظين؛ يبنا 
نملك سوه الح أشخاماً آعرین بملگون الثدر 
والخبرة والعقل فاتهما. ويمكن شرح هذه الحقيقة بالقول إن كل 
إنسان يملك القدرة على السيطرة على عقله وتوجيهه٠‏ وأنه بلك 
وبوضوح یمکن له ولاي شخص ان يفعل الشيء ذاتهء أن بنفتح على 
الدوافع الفكرية «السمزلة؛ الني تطلق من عقرل الآخرين؛ أو أن 
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انها والتدريب فاته 


بقل عقله كلباً ولا بقبل سوئ الاتدناعات الفكرية التي يختارها 


ولق مئت الطبيعة على الإنسان بالسيطرة الكاملة على كل شيء 
يانام شي» واعد عر القكر» عالقا شاف ليها الحفلة 
الإضافية بأن كل شيء يصنعه الإئسان يدا على شكل فكر 
أقرب إلى المبدا الذي يمه من العغلب على الخوف 


وإذا كان صحيحاً أن كل الأفكار تملك نزعة تغطية نفسها بواقع 
مادي يماتلها (وعذا صحيح دون آدئى شك) فالصحيح يفا هو أن 
الدوافع الفكرية لللخوف والفقر لا بمكن أن تترجم إلى شجاعة وكسسب 


لا توجد تسوية بين الفقر والغتى! فالطريقان الثذان يقودان إلى 
الفقر والغتی پسیران في انجاهین معاکسین» وافا کات ترغب في الشنی 
والثروة يجب ليك أن ترفض قبرل آي ظرف يقردك إلى الفقر 
(وكلمة غنى تعمل بمعاها العريض أي الغنى المادي والمالي 
والروحي والعقلي) ونقطة بداية المسار التي تقود إلى الغنى هي 
الرخبة 

وقد تلقيت في الفصل الأول تعليمات كاملة عن الاستعمال 
المتاسب والملائم لارغبة» وفي هذا القصل عن الخوف تلقى 
تعليمات كاملة تحضر عقلك للاستعمال التطبيقي للرغبة 


هذا إذن هو المكان الذي تعطي لسك فيه #حنباً يحل مدى 
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استيعايك فلسفة الكتاب» رمذه هي التلطة القي تمتك من التبو بدت 
باج كيل الك. اوإفا كنت س قرا غفا لقصل ماعنا 
قبول الفقر يمكنك أبضاً أن تصمم في ذهتك على استقبال الفغر» 
وها أحد الني لا يمكنك تجبيا 


وإذا كنت تطلب الغلى حدد شكل ونوخ فلك الغ وك هو 
المطلوب مه ليرضيك. رقد أعطيت في هذا الكتاب خريطة طرق 
تقودك إذا يمتها إلى الطريق نحو الغتى؛ وإذا كنت مهملا في 
اتطلاقك منز لا يىكىك 


آو توقفت 


السؤرلية إا 
تقدمها الحيات لان 


الميطرة عليه - وهر الحالة التعنية, والحالة اللعية هي شيء باع 


الإنسان علی عاتقہ ولا یکن شراڑھا بل یجب صنمها 


اثر المخاوف تدميراً 

الخوف من الفقر حالة فعنية فقط لكه كافي التدمير فرص 
ak‏ 
رعا الخوف بعل اكه المدطن العقلي؛ ريدتر مأكة اللخيال» 
الأعشماد على الذات» يقوش س الجماس+ ويمتع المبادرة 
ولا يشجع علبهاء ويقود إلى عدم وضوح الهدف؛ ويشجع التردد 
والمباطة وقليل ريسل من الكل ضببط الشس 
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آي ٳتجاز في آي ميدان کان 


والطرة عليها. والخوف من الققر يلب المح من شخصية 
الإتسا» وييدة تركيز الجهد وبوزعهء ويتغلب على ا ورل 
رة الإرافة إلى تفامة وبدغر الطمرح وبضسف الذاكرة ويدعو إلى 


اتنشل بکل أشکاله 


والخوف من الفقر يقل الحب» ويخال أفضال المشاعر في 
القلب» ولا يشجع الصداقة ويجلب الكوارت بكل أشكالها: ويود 
تى وعدم الوم والبزس والشقاء. كل هلاء على الرغم من 
الواضحة بأئنا نعيش في عالم يثرقر فيه كل شيء برقب قبه 
القلب» حیث لا يمكن لشيء أن يقف بيننا وبين رغباتا بامتطاء عدم 
وجرد حتف واشنح الدینا 

وحكلا فإن الخوف من الفقر هو دوت شك آكثر المخاوف الست 
مير وقد وضعته في رأس القائمة لأنه الأصعب في إطار التغلب 
علي المخارق» وثد نما الخرف من الثقره من تزعة الإتسان 
الموروثة بتهب أيه الإئسان اقساد . فالحيوانات الأدتى من الإئسان 
جميعها تتدقع بقعل الغريزة لكن قدرتها على الغكير محدودةء لهذا 
تهب وتفترس بعفها البعض» آنا الإنسان» وبالخدس اللي پت 
عل الجراة ويقنرت على المطق؛ لا ترس أعيه الإسان 
جسدیاً پل یرضی بافتراسه اسان ججشع إلى درجة أله قد شم 
في تاريخ صياغة كل القوائين الحمايه من أعيه الإنسان 


ولا يمن لاي شيء أن يجلب للإنسان المعاناة والتل شل 
الفقر؛ وارك اللين غبروا الفقر هم فقط اللبن يفهموت المعنى 
الكامل لهد الجملة 


وهكذا فليس عجيباً أن يخاف الإئسان من الفقر فلقد تعلم عبر 
خط طريل من التجارب المتواركة آنه لا يمك الوثرق يمف 
الأشخاص في قضايا المال والأمور المادية على الأرض 

والإتسان مله جداً لامعلاك الثروة إلى درجة أله يمكن أن 
پستولي علیها باي وسیلة کانت - ربعا برسائل انولية - أو آي وساثل 
أخرى ممكلة إذا كان ذلك ضور 


ويمكن اليل الثاني أن يبز تقاط ضعف قد لا يعترف بها 
الإنسان» وحذا الترع من الامتحان الذاتي ضروري الجميع أوللك 
الذين يطلبون مئ الحياة ما هو أكثر من المستوى العادي أو الفقر 
نقطة نفطة أنك المحكمة والمحلفين في 
ت فاته» كلك الإدعاء والدقاع قي الوقت فاته وأنك المتهم 
والضحية في الوقت ذاله» ونك خاضع للمحاكية. ذلك واج 
الحفاتن بصراحة ورضوح واسال تقسك آسثلة محددة واطلب أجية 
وعنلما يبي الامتحان سوف تعرف المزيد وا 
شعرت بأنك تن تکون قاضياً عادلاً وفر محا في هذا الامعحان 
الذاتي اطلب سساعدة شخص بمرفك جيداً يسمل كقاضي علا 
امتحائك فاك قائت سمي خلف الحقبقة 


ا أكلرية الاس من تر شيء يخافونه سيجيوك 
#لا نخاف شيثااء وذلك الجواب غير دقيق لأن قلة من الاس يدركون 
نهم مقیدون ومعاقوٹ ومضروبون جسدياً وروحباً بخوف ما. والشعور 
بانخوف عميق ومعقد إلى درجة اله قد بلازم صاحيه مد الحياة دون 
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الشجاع هو وحده اللي 


أن يدرك الأغير وجوده. والتحليل الاقي 


العدو الشامل؛ وعتلما 


اللامبالاة: يعم اعيبر عن هذا العارض عادة في شكل القص 
في الطموح والامتعداد الإداري تحمل اتر وقبول آي تعويض تواره 
الياة دو تذمر؛ الكسل العقلي والجسدي» التقص في المبادرة وقي 
الما وضيظ افق 


التردد؛ عادة الإعتماد على العرين في اكير والقاء دالماً في 
موقع الحلر 
الدك: بم التمير عنه بشكل أعذار وحجج مصاغة لانور 
ونخفلية الأمور أو الاعتذار عن الفشل» وضي بعض الأحيان بشم الشعيم 
۴ آو باتتتادهم 


بشكل حسد وغيرة من الأشخاص الناجحين 

القلق : يشم التعبير عله بالتركيز على عيوب الآخرين والتزعة إلى 

إشاف ما هو أكثر من المدخول وإحمال المظهر الشخصي الخارجي 

ابوس والتجهم. كلك يم الإسراف في شرب الكحول وربا 

اعمال المخدرات ركذالك بيدو الشخم التاق مترتر الأعصاب مع 
تقص في الإتزان ورباطة الجا ورعي الفات 

اثد: أو المبالغة في الحذر ونظهر على شكل عادة 
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الحتر 


التظر إلى الجائب السلبي من كل ظرف والضكير والتحدك عن 
اشيا القشل بدلا من اتركيز على وسائ التجاح؛ ومعرظة كل 
الطرتق التي تودي إلى الكارتة دون اليح عن خطط لنجدب الفشل 
واتتظار «الوقت الملانمة للبدء في وضع الأفكار رالخطظ نوضع 
اليبق سحنى يصبح ذلك الإتظار عادة داشعة. كللك تم داداً تذكر 
الأشخاص الذين شلوا وتسان أولنك الذي نجحرا, والحلر الزائد 
إلى التشاؤم وإلى أقات جسدية كمسر اليضم وضعف التفوط 
التسمم ورائحة الس الكربهة وائطباح السبقة 


أجيل الأمور؛ هي عادة تأجيل تيد ما كان يجب عليك فيا 
ريل وإضاعة الوقت في صنع الأعنار والحجج لفعل 
فلك وهلا المارفن صل يعرارض الميالثة في الحا والك 
وانقلق وعدم بول المسؤولية وتحبلها في حال إمكان تجبها 
والانتمداد ل من المواجهة النريةء واشوية ع الضموبات 
بدلا من ترظيقها واستعالها كدرجات رخطى نعو القدم؛ السا 
مع الحياة لكسب الميش بدلاً من طلب الإزدهار وانرخاء والقى 
رالرشى والعادة؛ اشير نا يجب فمله خث حول الفاق 
والقشل بدلاً من حرق كل الجسور مع العاضي لجعل التراجع 
مستحيلاً؛ ضع القة بالتقس وفي بعض الأحيان غيابها ضيح 
المدف وضبط التضس وروح المبادرة والحماس والطموح والاقتصاد 
في الإتفاق والقدرة على التحليل المتطتي . توقع الفقر بدلا من الى 
وإقامة العلاقات والروابط مع أوللك الذين يقيلوت الفقر بدلا من طلب 


رققة أرلتك الذين بطلبون الغنى ويحصيلون عله 
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المال يتكلما 

قله بساني البض امالا كنب كبا ن النال؟ ولماذا تفي 
آلغتی بالمال قط۴ فالبعض قد بومن وریما عن سق انه توجد کال 
أخرى من القت مرغوبة أكثر من الما 

أجل ترجد ثروات وغنى لا تفاس بالمال لكن هناك الكلير من 
الأشخاص النين بقولون: #اعطونا كل الما التي ناج إليه وسرف 
انجد کل شي« آر نرغب فيه 


والسبب الرتيسي في تاليف هنا الكاب» عن كيفية الحصول 
على المال» هو أن الملايين من الرجال والنساء يتسمرون في أماكتهم 
قعل الخوف من الفقر. وتائير الخوف موصوف في الففرة الالية 
عب کول اعنم 


االمال هو عبارة عن قطع معدنية أو قصاصات من الورق يشما 
توجد ثروات قلبیة وروعبة لا یکن لمال آن پشتریهاء لکن معظم 
اتا كونهم مفاسين» غر قادرين على معرفة عله الحقيقة ويالالي 
الحفاظ غلى معتويانهم . وعندما يكوت الإنسان باك في الشارع وغير 
قادر عل الحصول على آي عمل بحصل شيء اروحه پبرز في شکله 
الخارجي وتظراته ومشيته قلا يمكته الهروب من الشعور بالفقص تجا 
الآخرين خصرصاً بين الأشحاص الذين يملكون عملاً متظماً رغم أله 
يعرف آنهم لا يمائلوثه في الشخصية والذكاء أو القدرات. 


وهؤلاء الأشخاص - حى الأصدنا پفمرون سن ااي 
الفقير ريما دون وعي وإدراك) 


آخرى شعوراً بالتفوق ويعترون الباشر 
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قرعا من المصيية؛ وقد يلين فلك الشخص الا يعض الرقت» 
لكن فلك ئن يكن كافياً يعيده إلى اعيش الذي اعتاد عليه 
يمكنه الإستدانة لوقت طويل؛ لان الإستداتة في حد ذاتهاء عنما 
ين الرجل لكي يعيش فقط؛ تجربة كثية. والمال السغيد مئ 
الإستدانة تتقصه قوة المال المكتسب الذي بعش الروح والمعنويات 
وهذا لا ينطق على البائسين كلهم بل على البائمين القن يملكون 
نوا رعا می اسوم اللا کد 


والامر عند التساء مختلف على الرغم من أن الساء الباسات 
أقل من الرجال والمرآة اليائسة تزع إلى FETE‏ 
الرجل؛ والكثيرات متهن يصان إلى حد الاتتحار 


بيتما نجد الرجل البانى ساعياً وريما إلى مسافات طرية 
للحصول على عملء وقي حالات فشله قي الحصول على ذلك 
العمل ولو على سييل الشفقة شى يتاع مسيرته ويحذق في واجهات 
المخازن ويشعر باتقص ويفسح المجال لحري يدو عليهم مظاهر 
الراد» لياتوا لتر إلى واجهة المخزن ذانه. ولا تخقي الملابس الني 
يرتدبها البائس حقيقة بؤسه فهو يرى الآلاف من الأشخامصس 
والموظفين المنهمكين في أعمالهم ويحسدهم من أعماق قله قم 
السبة إليه يملكون امتفلالهم الذاتي واحترام تقس والشعور 
بالرجولة؛ إلى درجة آنه لن بسكن من [قناع نفسه پأنه وجل جيد رغم 
ادعاماته سه وهكذا فإن المال هو كل الفرق والاختلاف بالشية: 
إلى هذا انرجل لأنه ويقليل من المال يمكن أن بصع تقسه من 
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الخوف من انتقادات الأخرين 

لا اعرف بالفايد كيف جاء هذا الخوف أصلا إلى الإ ااا 
لكن الشيء الأكيد هو أن الإنسان يمنك هذا الخوف بشكل مطور 
با 

وأعزو الخوف الأساسي من اتقادات الأخرين إلى ذلك الجزم 
من الطبيعة الموروثة عند الإنسان التي تجعله يساب أشياء الأخرين ا 
وأيقاً لتبرير قعله هذا باتقاد شخصياتهم» والحقبقة المعروقة هي أن 
اللص يقد الإتسان الذي يسرق منه» ولا يسعى المياسي إلى مركزه 
من خلال إظهار فضاقله وموهلاته بل بمحاولة تلویت سمعة مناشسيه 

وكل الين يعملوت في صناعة اللياب والملابس يستمبلوق 
ويستفلون هاا الخرف الاساسي عند الإتسان من التقادات الآخري 


والدي بشكل لعنة لكل اليشرية. قفي كل قصل وموسم غير الأزياء 
ومن بحدد تلك الأزياء؟ طبعاً ليس شاري الثياب بل الصاتع. ولماذا 
فير الأزياء بسرعة هكذا؟ الجواب واضح فالصائع يفير الأزياء لال 
برغب في بيع المزيد 


وهلا يطبق عالى السيارات» فضاتمو السيارات يغيرون موديل 
السيارة كل ست معلا وطبماً لا برغب الرجال في قيادة سبارة فات 
مودیلل لیم 

وهلا نكن قد وصفنا سلوك الأشخاص بنا 
اتشادات الآرين في حالات مور بسيطة في اا 
والسيارات» ودعرنا الآن نراقب سلوك البشر عندما يوثر هلا الخو 
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في أشخاص في أمور مهمة في العلاقات اليشرية. خد طلا أي 
شخص وصل إلى سن اللضج العقلي بين سن 35 و40 سثة على 
اممرم) وستجد» إذا أمكنك قراءة ا 
وكفراً يممظم الاساطبر والخرافات» ولكن لمافا يمع الشخص 
المادي؛ حى في عصرنا المتئزر هتاء عن الإفصاح بثنك؟ والجواب 
هو الخوف مئ اتقادات الآخرين» لهذا نبجد أن التاريخ في يعض 
فتراته كان يعاقب الإتقادات بشدة: 


ا الخاة قي تما جرا 


ويسلب الخوف من اتقانات الكغرين الشخص اليه 


اشر 
على المبادرة ويدمر قوة خياله ويحذ هن فرديت؛ وكذنك قدرته على 
الاعتماد على تفسهء ويسبب له القرر في كتير من التواحي الأخرى 
وغالاً ما يسبب بعض الآهلين الضر لأرلادمم باتقادائهم لهم 


فالقدد والاتقاد مما إحدى النخدمات؛ التي يوديها الكتبرون 
عتاية تفوق تأدية أي عمل آخر؛ وكل شخص يملك مخزوتاً متها 
جاعزا للتفريغ دون أن بدعى إلى ذلك من قبل الآخرين. وغاباً 
ما بكو أسوا المتقدين من الأقارب والمقربين ريجب أن يعبر 
قاد الذي يوجهه الأهل لأرلادهم ويؤدي إلى نمو عفدة تقص فيهم 
جريمة من أسوا الجرالم+ رغم أن فلك لا يعي آن كل الاتغادات 
مبنة وسلبية. وهفا يتطيق على العلاقة بين أصحاب العمل 
موظفيهم» قصاحب العمل الذي ينهم الطيعة البشرية جيداً بحصل 
على أفضل الخدمات من موظفيه» ليس من خلال التقد بل من خلال 
الإقتراحات الإبجاية التاءة. ويمكن للامل أن يحققوا التائج انها مع 
أطفاليم لأن الاتقا بشكل عام يزرع الخوف في القلب اليشري 
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أو الامتعاض على الأقل» ولا بيني الحب أو التعاطف 


عوارض الخوف من الانتقاد 

عفر هذا الخرف تام كبا يعفر الخرف من الفقره» رامل 
ممالل اتأئير الخرف من الققر حيث أنه مدقر للقدرة على تحقبق 
الإتجازات الذائية أساأ» لان هذا الخوف يدشر روح اللبادة 
رلا يشجع على استعمال الخيال» وعوارضه الرتيسية هي: 


الراط في الوعي باللات: رينتكسن هدا في ترف ميا 
وضعف في تة التخاطب مع الآخرين وفي العامل مع الغرباء داي 
حركات شاه في اليدين والاطراف وقي حركات متكررة رمتعا 


عدم الاتزان ورياطة الجاشى أو على الأقل تقص نيهم 
وينمكس فلك تقصاً في القدرة على خبط نبرة الصوت وزيادة في 
التوتز العصيي بوجود أشخاص آخرين» روقفة سي للجسد وذاكرا 


ضمف الشخصية؛ نقص في الحزم باتغاذ القرارات وفي هيا 
الشخصية وهالتها وني القدرة على التعيير بوضوح مع عادة تجاول 
اقشاي بدلا عبن رها ررح والموا ایك على ترا 
الآحرين دون تفخصها بعنابة 
عقدة التقص: نمك عادة في از اع بالات انلا 
الشعور باتقص تجا الآغرين واستعمال كلمات امتتقةه انبر في 
24 


الآغرين (غالاً دون معرفة المعنى الحقيقي لثلك الكلمات). تقليد 
الآخرين في الثياب والكلام والسلوك. التفار يإنجازات وهمية ره 
يعطي قي بعض الأحيان مظهراً سعلحياً بوجود شعور بان 
والعظمة 


الإسراف واليذير: وييكس في محاوتة *اللحاق بالأغرين 
يرسا من الاعية الا اة 


تقص في روح الميادرة: الإلعفاق في استطلدل الفرصى الماسية 
التغتم الثاتي» والخرف من التعبير عن الآراه وعدم القنة 
بالآراء الذاتية؛ وإعطاء أجرية غامضة عن الأسثلة التي يوجهها 
الروساء؛ وتردد قي السلوك العام والكلام» وخداع الآغرين بالكلام 
والنعز 


نقص في الطموح: ينمكس في الكسال العقلي والجسدي» ونقص 
قي القدرة على توكبد الذات وإيراز أهميتهاء وبطء في الوصول إلى 
القرار» وسهوكة الأثر ب اتاد الآخرين امن خلف 
ظهورهم؟ ومدحهم في #وجههم؛ رعادة قبول الهزيمة دون اجاج 
أو التخلي عن آي مشروخ لدی برو آي معارضة أو مواج 
والاشتجاء والشك بالأشرين دون مبب تقس عام في براعة السلوك 
والكلام وعدم الاستمداد لقبول اللوم يسبب ارتكاب الأخطاء. 


الخوف من العرض وتدذهور الصحة 
يمكن عزو هذا الخوف إلى عامل ورائي جسدي واجتماعي 
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وهو متصل عن فرب من يث أصوله بيات الخو من قفتم 
السن والخوف من المرت لاله يقد الشخص إثى الاقتراب من حدود 
الم مجهول لا پعرقه الإنسان تماما بل ل ما برف عن جو تصن 
وأساطير مزعجة. والائطباع العام هو أن يعض الأشخاص غير 
الأخلاقيين يميشون أو يكسبون رزقهم من ابيع؛ تصائح الصحة الجبدة 
بتأجيج الخوق من المرض وتدهور الصحة 


ويخاف الإسان من تدخو الصحة يكل أساسي بيب الصور 
الرمية الني زرعت في فعته كما يمكن آن يحصل في حالة الموت» 
رياف آيشاً بب كلقا اللا 

ولقد قثر أحد أبرز الأطباء بان 75 بالمة من القن يزورون 
عيادة الأطباء للاستعانة بتصانحهم يعائون من وهم المرضى؛ وتن 
بشكل شه مؤكد ان الخرق من المرض حتى قي حال وجود ادلی 


ركذا مكشف لتا قوة العقل البشري القادر على ال 
أو التهديم 

ويسكن الكتير من ينمي الأذوية أن يستتلوا الضعف التي برد 
ار تی اغى وایحرر المد ن د لد ل مسار کل 
الطادرة انرا روا 

ولفد ثبت هن لال ساسلة من الاخخبارات التي حصت مور 
وتكن جل الاس مرفنی براش الخرسات لمرن بالیمه 
حيث يمكن أن يزور بعفى الأشخاص «الضحية: ويساله كل واحد 
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ھم مللا ناقا پو 
كلك لا ينطب على كل الأشخاص» االبعض لا يقعون ضية الك 
الإبعاات التي ويمكك :انخبار فلك يتشك ع آغرين إا كفت 
تشك في ولي 

وتوجد اتات رة بان المرضن قي بمضس الأعان نا عل 
شکل داع فکري سابي؛ وغاباً ما یکن تمریر ذلك الداع من طقل 
تمس إل قل امس ار بالایحد آو یکن آذ ع من قبل 
الشخمس فاته ضمن عقله. ولا بيالي الرجل الذي شح ففيلة الحكية 
بالإیحاءات ا ل م 


بدو بصحة سینةه وهکلاء رغم أن 


للآخرین 

وهنالك يعض الأطباء الثين؛ يسبب عله الألة» يطلبوق من 
مرضاهم تغيير الأجراء وبي التي يميشون قيهاء ولو مرق لان 
التقيير في الموقف العقلي؛ أر الفكري يكوت ضبرورياً في تلك 
الحالات. وحكنا قإن بثرة الخوف من المرض رتدهرر الصحة 
غي كل عقل بشري وغالباً ما يعمل القلق والخوف والإحياط وخية 
الأمل غي الحب والأعمال وأمور أخرى على نمو تنك البثرة 
وتاني ية الأنل في الحب والأعمال في رأس قائمة مسببات 
الخوف من المرض وتدهور الصحة: أعرف شاباً دعل المستشفى 
ببب ية الال الاج من جرت في الحب ٠‏ حيث أشن هرا 
مد ی ایا والجرت اک تجا تیل وة عب اغوي ع 
ممزضته التي تجها لاحقاً. 


عوارض الخوف من المرض وتدهور الصحة 
اللفابة السيلة (الإبحاء الذاتي بالمرض) 
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د عوارضس كلل أنواع المرض في الذات 
بوهم المرض والتحذث عنه كانه مرش حفبقي 
ومحاولة اختبار كل اوصفات الآخرين العلاجية والتحذث بكرة إلى 
الآغرين عن انعمليات الجراعية وحوادث الإصابات وكل أفكال 
المرضص 

الوم بالمرض: عا 
العن في موضرع المرض وترقع ظهوره هى يساب الشخص بانبار 
عصبي من جزاء فلك اكير ولا علاج هذه الال اني ت 
فاتها حالة مرضية وهي تاتجة عن تلکیر سلبي ولا يکن علاجها إل 
اکير اللیجايي. ویب وعم المرفن اللي خو تی عي من مد 
الحالة المرضية ضرراً يماثل الضرر الذي يمكن أن يتج من الدرفر 
الحقيقي الذي هو مبب الخوفء ويعفن سالات النوتر المصبي 
اة من حقا الرهم بالمرشش 

زيادة في القابلية للمرض؛ لأن الخرف من العرض ونا 
الصحة ييدد مقاومة الجسد ويصنع سالة أو ظروقاً مشجعة لأي 
من أشكال المرض يمكن أن ياتقطه الإئسان 


التحدث عن الأمراض الذاتية وتركرز 


رغاباً ما تمل الخوف من المرضى والمسحة السيكة بالخوذ 
هن الفقر خصوصاً في حالة المريغى بائوم الذي يكون قي حالة فان 
دام حصوصاً من الكلفة المحتعلة للملاج وعذا 
یغق وقت کیم في ايۇ للمرضی وافحدٹ عن انعر 


تدليل الثات: ويشسكس في عات طلب التاطلف رالتتقة من 
الأخرين استتاداً إلى المرض الوهمي» وغالباً ما يلجا الكثيرون إلى 
هله الوسائل هرباً من العمل» وأكارهم يتطاهر بالمرضى فة لكر 
أر كحجة رعثر لملم الطيح 

الإسراف: في امتعبال الكحول والمخدرات لفل الألم الائ 
عن مجرد صداع أو ألم في الأعصاب يدلاً من إزالة السبب الحقيقي 
کر 

وأخيرة تأني عادة تركيز القراءة قي مور الامرا 
يسبب زيادة في الخوف من الإصابة بها والإسراف في قرا 
دانعابة الخاصة بالأدرية ووساال الاج 


سء الأمر اللي 
الإعلانات 


الخوق من فقدان الحي 
ويعود هلا الخوف عند الإئسان إلى العصر الخجري عندما كان 

الرجال يسلبون النساء من الآخرين بالفوة؛ ريقيت هذه المادة عير 

الإنسان ولکنها تشد پأسالب . فبدلاً من استعمال القوة 

تستعمل أساليب الإقاع والوعد والترغبب باتياب أو الميارات أر أي 

عم آخر أو إغواءء وهي أساليب أكت تأثيرا من القوة. وملا ند 

أن عادات الرجلى أو الإنسان بشكلى عام سمال لما كانت عليه أيام 


ميدتا آم 


وأظهرت الأبحاث أن الشساء أكثر قابلية لهذا الخوف بن 
الء رتفسير هذا واضح إذ تعلمت اللساء م خلال خبراتهن اوا 
الرجال بحبون تعتد اللساء في حیاتهم وآله لا پمک 
حصول المثائسة مع نساء أخريات 
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غوارض الخوف من ققدان الحب 
العوارض المميزة لها الخوف هي 
الغيرة: هي الشك والاشتباء بالأصدقاء وبالاشخامص الذين مم 


موشرع السب أي المرب والجيية درك ي أماس أو برعا 


معفول؛ عاد اتام ازوج آي الردجة بعلم الرقاه دون اس 
والشك العام بكل شخص وعدم الإيمان بالا آي شخص. 

التركيز على عيوب الأخرين: وينعكس في عادة البحث عن 
المرب عند الأصدقاء رالأقرياء وشركاء العمل والمحبوب أو الحيية 
عند أقل إثارة آو دون آي مبب 

المقامرة: وتدمل السرقة والقشل ولعب القعار والمجازفة 

إلى الظن باله يمكن شراء فلك الحبيب 
ير أكثر من المدخول أو الوسالل 

المتاحة لعي وباتتالي انوقوع في اللين لترقير الهدايا تلحييب بهدد 
اور بور جنيد لمان 

وتشمال العوارض الأغرى الأرق واترتر المصبي وعدم الطايرة 
وضعف الإرادة عدم اتتدرة على ضط اللفس والاعتماد على اثذات 
والطباع اللي وسرعة الققبه 


الخوف من التقدم في السن 

يشمو هذا الخوف أساساً من مصدرين: اولهما القكير بان اقام 

في السن يجاب ممه الفقر؛ وثائيهما وهو الأكثر حصولاً ر الفاحبم 
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الخاطتة اي يتعلمها الإتسات عن الأغرة. ويملك الإسان سيين 
این تخرف ہن الق في اسن اسحستا بھی می عم 


يتصزرها عن عانم الأغرة 


O E 
النقر» فالفقر ليس كامة جبيلة وهو يسيب قشعريرة محصوصاً في‎ 
مان كل شخص بواجه امال تمضية سنوات الأعيرة في الفقر‎ 

ار آي مکان پاش 


وما يساهم في تغلية هذا الخوف هو احتمال فقدان الاستقلاية 
الذاتبة والحرية مع الثقّم في السن الي يجلب معه فقدان الطاقةة 
الجسلية والحرية في كسب المعاش 


عوارض الخوف من التقدم في السن 

أكثرما حضولا هي الثزعة لباز في الأمور وتطور الشعرر 
بالقص يسبب الظن بور الندرات العقلية مع التقدم في السن 
خصوصاً بعد سن الأربمين, مع أن الحقيقة هي أن أقضل ستوات 
الإنسان عقلاً وروحياً هي ما بين الأربعين وانستين عام 


ويلمكس هلا الخوف أيضاً في الشحدذث إلى الآغرين عن التفس 

االمتقددمة في السنه بطريقة اعتفارية وتبريرية بحجرد الرصول إلى سن 

الأريعين أو الخمسين بدلا من امير عن الشكر والاشمتناد بالوصول 

إلى سن الحكمة وسن تقهم الآخرين وفهم الأمور بشكل أنضل 
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والخیال والاعتماد على 
المزلا 

بمجرد تدده قي السن. وكللك ينمك الخوف من القدم في الس 
المراة يكل حاص في محاونة ارتداء ثياب تجعلها تيدر أمخر 

مثا مما هي عليه ومحاولة الوك يمسلك الشباب الأمر الذي يلق 


سخرية الأعرين من الأصدقاء والغريا 


الخوف من العوت 


هذا الخرف باسبة إلى البعض هر الأكار قسازة 
المخاوف الأساسيةء والسيب واضح لأن العوارض الرهية اللخوف 
المتصل بفكرة الموت في معظم الحالات متصلة بالإيمان أو الممتقد 


الدبني. قنجد أن اللين بنخسون في الحضارة يخافون من الوت 


أكثر من الأشخاص المتديئين» لأن الإنسان من فجر الاريخ ما بمح 
يسال شه عن مصدر الحياة ومصيرهاء ومن ذلك الرقت يستفل 
اليعضى ذلك الخوف لتمرير ممتقداتهم التي تكون في يعض الأحباتة 

والأثكار التي لا تستند إلى الإيمان الحقيقي قد تدر الامتام 
بائسياة اتيا رتجمل السعادة مستحيلة 


وهنا يأتي دور رجلل الدين الجيد الذي يمثع الصور الرهية مل 
درل خيال الإنسان حثى لا تعطل قدراتة ا وتلق 
الشعور بائخوف من الموت. وكذلك يساهم العلم اليوم قي تجديد 
مخاوف الرجال واتساء من الوت خصوصاً بين الين بلرسون في 
الجامعات ويتلقون الضاتة الصحيحة الأمر اللي يسام في تبدبد 
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ما يزرعه بعض المشعوفين من فار حول الموت والحياة ولك من 
لال الحقائق العلمية انمتصلة بعلم البحياة وأسباب المرت وغيرها 


والعالم كله مكرّن من المادة والطاقة ونحن تعلم اليوم من 
خلال مبادىء القيزياء آنه لا يمكن صنع أو تدمير المادة أو الاقة 
الکونية» رکلاهما یکن تحریله درن ندمیر؛ ومکتا بمکتنا استاج 
لا يمكن تدمير الحياة بمفهومها المطلق بل إنها تتحول في مراحل 
اتقالية وتنبرات وبالالي فزت الموت ليس الهاية 


عوارض الخوف من الموت 
أهمها عادة الإسراف في التقكير بالموت بدلا من استفلال 
إلى الحا الأقصى الأمر الذي يسيب فقدان المدف في انحيا 


وعدم البحث عن العمل المناسب فيها. ويسر الخوق من الموت 
بين الاين ولي جف الانيات 


التحديد خوناً من أن يؤدي الموت إلى ترك المحيوب أو الحييب 

فقيرً؛ وقي أحيان أخرى يتج اتخوف سن الموت من المرض وهيوط 

الجسذ؛ وأكار سات الخوف عن الوت هي: تلور 

الصحة والقر وعدم العمل بمهتة مناسيةء والخيية العاطفية من 
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رةه وهر ماكر وخبيت لاله يوس وجوده قي الخص 


خطرة وة تى إل لوة ذلك الشخص على اكير المتطتي 
وح المبادرة. والقلق هو لر عن الخوف 


ويصبح اللعن غير الستقر عاجرآ: والتردد هو الي يودي إلى 
عال فير مستقره وسم لوصول إلى 
القرارات بسرعة والإاترام تلك القرارات بعد اتخاذها 


يجب الآ لقان جره أن تل إلى قراز ياياع عند حمل 
محده. قابلت في أحد الأيام رجلا كان يواجه عثرية الإعدام بالكرسي 
الكهربائي يعد ساعتين؛ وكات أهدا الرجال التماتية الذين كانوا 
يواجهون العقاب ذاته. ودعائي هدوم إلى سوالة المعرة شعووه في 
تلك اللحظة قال بايسامة ثقة على وجهه: «شعوري بيد لأئي 
ساتخامی من مشاکلی قاتا لم اواج منوی المشاکل قي ياي وکان 
الحصول على الطمام والملابس شا 1 
الأشباء بعد الآ وأصبح شعوري جيداً منذ اللحظة الئي عرفت قبها 


نئي ساموت وعنها صممت على قبول مصپري پروح جیدا 
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وتال ذلك ارجل انطعام قبل إعدامه بشراهة كما لو لله لم 
فريبة. ومكنا تجد أن القدرة على اتخاذ اثقرار 
بل مصبره ويستصلم له ويمكئ اتلك القدرة من ثاحية أخرى 
أن تمت برل الشخص واسشسلامه لشروف غير مرخرية: 


وكللك جد أن المخارف النتة الأنانية برجم تقسها إلى 
حالة قلق من خلال التردد وعلم القدرة على اتعاة القرار المتاسب» 
وعكلا يناك معلا أت تريح اك من قارف نالرت بااوصرن 
إلى قار بقبولة الوت كامر محقم ونائ وتخا من الخوف من 

ر بالوصول ای قرار بالعیش باي ثروة تجمعها دون قاق وتخاّص 
من الخوف من انتقادات الآخرين بالوصول إلى قرار بعلم الثان 
يفكر فيه الآخرون او بقوئونه» وأبيد عنك الخوف من اقلم في السن 
بالوصول إلی قرار بان 
معها انحكمة وضبط الغس اقيم غير المعر 
وتخلص من انخوف من المرضى بقراراك بضيان العوارض وتغلّب 
غلى الخوف من فقدان الحبيب بالرصول إلى قرار يانكالية اليش 
دونه ودوت الحب إفا كان ذلك ضرونا 


واقتل عادة القلق بکل اشکانہا بالوصول إئی رار عام بأ 


ما من شيء في الحياة بستحت القلق» ويهذا الثرار تصل إلى الاترا 
ورباطة الجاغر البال وكير وكل هله تجلب لك السعادة. 


واقعة وليس عاعة بل بركة عظبمة تحمل 


عند الشباب. 


فالرجلى الي امتلا عله بالبخوف لا يدر فق فرمى السلل. 
الذكي أمامه بل يبقل تلك اللبلبات المدمرة أيضاً إلى مقرل كل اللين 
حوله ویالتالې بنضي على قرصهم 
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الكلب آر الحصان يعرقات مدى عدم شنجاعة ضاحبهعا 
الخرف التي بطنقها وبالاني یکون سلوکهما 
ذلك حنى أن حيوانات أقل ذكاء قادرة على الط قبتيات 


الخرف هله 


كارثة التفكبر الهتام 
قى اقبلبات الغوف من عفل إلى غر يسرخة مماثلة ترط 
انطلاق الصوت اليشري من الإذاعة وضولا إلى جهاز الراديو. 


والشخص الذي يمير يكلمات من فده عن أفكار سابية ار هدامة 
لا بد أن يعائي من تتائج تلك الكلمات بشكل إرتدادي؛ وحتى 
الدوافع الفكيية الهنامة وحدها دون ساعد الكلمات پرلد اران 
متعدداً. فاب 
بطل آفکاراً ذا 
تفكك في وظيفة الخال المبدع في حقلد 


اق 


وريما هذا أهم ما يجب أن تنذكرهء أن الشخص الذي 


يجب أن يعائي هن الشرر اتاج من 
بودي تواجد آي 
امشاعر هلامة اني المقل إلى تطوير اشخصية سليية بطر متا الروت 


حقيقة مهمة هي أن تلك الأفكار اسلية ليست مفرة بغرن فق 
بل هي تتفرس في العقل الباطني الشخص الذي يطلتها رتصبح جزءاً 


من شخصیته 


إشرضى أن عملك في الحباة هو تحقيق التجاح» ولكي نكر 
تاجحاً عليك أن تنعم بهدوء اليال وتمتلك الوسائل المادية في الحياة 
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والحصول على السعادةء وكل مظاهر النجاح هذه تبدا بشكل دواقع 
کر 


يإامكائك أن تسيطر على عقلك وتواجهه وأنت تملك القدرة 
على تغذيته باي دوافع نكرية تختارهاء وعذا ملي عليك مسوولية 
استعمال عقلك بشكل بتاد. فأنت سيد ميرك على الأرض وذلك 
يعطيك ا على أفكارك ويامكانك آن تؤثر وتوچه» وفي 
البية بطر على بيتك بحي تن حياك كنا يلو لك 
أو يإمكاتك أن تهمل ممارسة هله الميزة الأمر الاي يعزضك لبدل 
الظروف والأحرال التي تصبح مسيطرة عليك بدلا من أن تكون 
مسیطراً علیها 


التاثر بسلبية الآخرين 

بالإضاقة إلى المخاوف الأسامية الستة هنانك آقة سيلة يعاقي 
متها التاس» وهي تمثل تربة غنبة تمو قيها بذور الفشل يكثرة وهي 
خبيكة وماكرة إلى حد أنه قد لا يعم اكشاف وجودعا ولا يمكن 
تصنيقها بشكل من شكال الخوف لأثها أكار عقا تجار وغاباً 
ما لكوت أكثر تلميرا من لمارف السنة» زكي نسلها صفة افشل 
تقول إنها «فابلية التعرضس تلموثرات السلييةه 


قغالباً ما يحمي الرجال الذين يجمعون ثروات كبيرة أنشسهم من 
هه الآفة الشريرةء لكن الفقراء لا ينعلون فلك ويجب على أولنك 
الذين ينجحون في أي ميدان ان بهيوا عفوهم لمقاومة هلا اشر 
رقا كنت 


أ هذا الكتاب بيدف جمع اثروة يجب عليك ان تفحص 
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قابلية ا( 
يةء وإذا أملت هذا التحليل الذائي عثدها تكون قد أجهضت 
حقك يالوصول إتى هف رغباتك 


لذلك عمل على هذا الحليل الذاني وبع قرابتك الأسثلة 
المكرئة له قم بحسابات الريح والخسارة من لال أجوييك رقف 
المهعة بعثابة كما لو أنك تبحث عن عدو يكمن لك قي مكمنء 
وتغامل مع غيويك کا لو ان 


عامل مع عدو فيي 

بإنكانك حماية تشك يسهولة من اللصوص» لكن من الصعب 
أن تمي افك من شر الأثر بالآعرين ملي لأثه يشرب الإتساتة 
عتما لا پکون مدرک لوچوده خلال التوم آر ويالإضاقة إلى 
ذلك فإن السلاح الذي ستعمله تلك الآفة غير لموس لانه مكؤن كلب 
من حالة فمنية. وها الشر خطير أبقً لأته يشرب قي أشكال متعدهة 
تماثل تعدد التجارب البشريةء وهو يدل في بعفى الأحيان إلى عقل 
الإنسان من لال كلمات للأقارب تد تكون منطلقة تة حساة 


آو بمعتی معفول» وفي آعیان أخری بطق من دال 
من خلال سلوکه الفكري» وعر ممیت کالسم رضم آله قد لا قل 
بالسرعة ذانها 


كيف تحمي نفسك من المؤثرات السيثة او السلبية 


لحماية الس من الموثرات السلبية سراء كانت لك الموثراك 
من صتعك أو تديجة تشاطات اشخاص سابيين حولك بجب عليك آذ 
مدرك أنك تملك أن تعمل تلك القرة: 


تيني اتفسك جداراً من الماعة في عفلك ضد الموثرات انسليية 


ويجب عليك أن تدرك سقبقة د کل زان شري کول ولا 


وعرقة تکل الا 


یحاءات التي مواق مع 


واعرف أن المؤثرات السليية تعمل فيك من خلال عقللك 
انباطلتي لتا یکوت من انصعب اكتشاف وجودعاء وحاقظ على غلاق 
فعنك انام كل الأشخاض 
شکل کان 


يسيرذ لك الإحباط والخية في أي 


كلك نخلص من كل الأدرية التي تستعملها وتوقف عن التوعي 
باصابتك بایرد والألم آو آي آمراض وهمبة آعری؛ ولا تتوقع داد 
حصول مشاكل لأنها لن تخييك أيدً إذا تومتها 

رما من شك في أن أقوى ثقاط الشعف عند البشر هي عادة ترك 


عقوئهم وأذعانهم مفتوة قبل المؤثرات السليية من اشخاص 
نرين وهذا السعف مضر بالإنسان لأن معظم الأشخاص لا بدركون 


انهم ملعونون په» والکئیروت الذین پترفوت برجود؛ عندهم پهملون 
او حئی پرفضون تصحیحه تی یصبح جزءاً مهیماً من عاداتهم 
البومية ولا يمكثهم الميطرة عليه 
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ولمساعدة أوليك اللن برغبون قي معر 
ادم لائحة الأسعلة ال 


انشسھم على حقیشتها 
يةء للئك إقرأ هذه الأستلة وإقرا جو 
» وها يجعله من الأسهل ئك 
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أسنلة امتحان الحليل الذاتي 
جز کی اتا ہن قور ا وا هو سیب کل 
عل اليد عيريا قي الأشرين عند ألل إلارة تة 
هل ترتكب الاغطاء تكراراً في عملك ولماذا؟ 
هل أت من الوع الساخر والمدواني في مخاطبيك الأخرين؟ 
هل تعمد تجنب الإرتياط باشخا آعرين رلماذا؟ 


هل تعاتي مرااً من عبر الهضم رلماقا؟ 

مل نبد السیا ويد المستلبل باشعا باشبة إلبك؟ 

هل تحب مهتك: وإقا لم تبها ما هو البب؟ 

هل تشر داتعا بالإشفاق على فاتك وترثي لها رلمافا؟ 
تشعر بالحصسد من أولك الفين يقترن في حيانهم عليك؟ 

ما هو المرضوع الذي تكرس حياتك لأجلهء افكير بالتجاح 
ار بالفدل؟ 

هل نكتسب المزيد من القة بالتقس أو تخسرها مع تفدمك في 

هل تعلم شبتاً ذا قيمة من أحطاتك؟ 

هل تسمح لحد الأقارب أو المعارف ياق 

هل تجد فك في بعض الأحيان #سابحاً في الفضاء؛ من الضاول 
وقي أحيان أخرى قابا في أعماق اباس؛؟ 

عن الذي يملك أفوى تأثير ملهم فيك وما هو السبب؟ 

هل تحمل الموثرات السليية أ المخية التي يمكنك تجنبها؟ 

هلل أت من النوع الذي بهمل مظهرء الخارجي ومتى يحصل ذلك 
ولان 


lady 
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هل علمت يف تيعد المشاكل بالإئهماك في العسل؟ 

هل تسبي افستك فسيقاً إذا سمحت الآغرين بالفكير عبك؟ 

هل تهمل تيف جسداك بالاستحمام حتى تصل إلى حالة القثارة 
والاترعاج؟ 

كم من الإضطرابات التي يمكن متعها تزعجك ولمافا ححملها؟ 

هلل تلجأ إلى الكحول أو المخدرات أو السجاثر التهدة أعصابكه؟ 
ولمافا لا تلجأ إلى قوة إرادتك في تلك الحالات بدلا منها؟ 

هل يزعجك شخص محل وما هو السہب؟ 

هل لديك دف ريسي محل وما هو هذا اليدف وما هي خططلك 
لانجاز 

هل تعاني من آي من المخاوف الستة المذكورة 
متها باحدید؟ 

هل تملك وسيلة ردع تحميك من المؤثرات السليية للآخرين؟ 


هل تعمد استعمال مبدآ الاقترا 
في فهتك؟ 


هل تواجه الظروف بوضوح وشجاعة حصوصاً الظروف التي تجعلك 
سعيداً أم أنك #تخلى عن سورلاتك؟ 
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هل تصملل على تتعليل كل اتتطافك وحالات فشاك وتسول أن 


تمیفیداحتها آم صضرف بحي تحر آن كلك اليش راببك؟ 

مل يمكتك أن تسمي ثلا من أكثر تقاط ضعفك ضبرر؟ وما الفي 
تفعله اتصحيح مصادر العف هلر؟ 

هل اشح الأغرين على جلب مشكلهم إلبك للها أ لمجرو 
العاف سیم؟ 

هلل اتختار من خلال تجاربك اليومية دروماً أو موثرا 


تقدمك القاتي؟ 
تي 

حل بطلق رجودك تارا سلبيً في الآخرين بشكل عام 

aR‏ لآشرين الأكثر إزعاجاً ثك؟ 

هل تكن آزامك الخاضة بك أو تسمح لتك با 


آغرین؟ 

هل تعلمت كيف نصنع حالة قنية في عقلك اتيك ضد كلل 
المؤثرات المحيطة والمخية؟ 

هل تلمك مهتتك بالإمان والامل؟ 

هل أن مدرك المدى امتلاكك قرى روسية كافية لنمكنك هن إيقاء 
قهتك خالياً من كل أشكال المخاوق؟ 

هل يساعدك دينك على تحقيق الإيجاية في فمك؟ 

هل اتشعر أثه من واجبك مشاركة الآخرين في مشاكلهم ولماقا؟ 

إذا كلت تومن بان الأشخاص ذوي المزايا المشتركة هم الأكثر تقارباً 
قماذا تعلمت عن تفسك من درامة الأصدقاء الثين تنجقب 
إل 
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ما هي العلاقة التي تراها بين الأشخاص ال 
تمانبھا؟ 


منك وائتعاسة التي 


هل من المحتمل أن يكوت اتشخص الذي تعتبره صديقاً من أسوا 
أعدانك في انواقع بسب تائير السابي في عفلك؟ 

ما هي القواعد الني بواسطتها تيم الشخص المساعد لك أو المشر 
بك؟ 

هل آفرب المقربين منك متفوقون عليك أم أدنى منك ذميا؟ 

ما هو الوقت الذي تكزسه ضمن كل 24 ساعة للأمور الالبة؟ 
# ممارسة مهتنك. 


الیم 
الهو والإسترخا. 


المهيمن عليك؟ ولماذا ححمله؟ 

عندما يقدم إليك الحرون نصيحة مجانية غير مطلوبة هل تقبلها دون 
شساؤل آم تلل دراقع أصحابها؟ 

ما هو آکثر ما ترب به؟ وهل تنوي الحصول علیه؟ وهل نت مستعد 
لاضع كل باقي الرغبات لتلك الجربة؟ وما هو الوقت الذي 
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هل تعجب بسهولة باعمال الآخرين أو القابهم أو شهاداتهم أو 
ٹرواتی؟ 

هل تتاثر بسهولة ہما يفكر به الآخروت أو بقرلوته؟ 

هل تهتم بالأشخاص يسبب مكانتهم الإجتماعية أر الماليةا 

من تظن أن أعظم الأاشخاص بالسبة إليك بين الأحياء» ومن أي ناحية 
تعتبر هذا الشخص سفوا عليك؟ 

ما هو الوقت الذي كرست لدراسة هذه الأمتلة والإجابة عنها؟ (أدنى 


فترة ضرورية لهذا هي يوم واحد على الأقل) 

إذا أجبت عن كل الأسثلة السابقة بصدق تكون قد غرفت تفسك 
أكثر مما يعرفه أكثرية الاس عن أتضسهم» للك أدرس الأستلة بعناية 
رة قي الأسيوع وعلى مدى شهور عدة» وستدهش لكمية 
ي تستمدها من الوسياة البسيطة المكوتة من الإجاب 
عنها بصدق, وإذا لم تكن متأكداً من أجوبة بعض الأسئلة إسع إلى 
نصيحة أولثك الذين بعرفوئك جيداً حصوصاً أولثك الين لا مصلحة 
لهم في مدحك» وشاعد فك من خلال أعينهم وسنكون التجرية 


الشيء الوحيد الذي تملك سيطرة مطلقة عليه 
1 


تملك سیطرة مطلقة على شيء واحد هو آنکارك» رعذه 
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المعروقة لاونسان؟ وهي 
الوسيلة الني تمكنك 


لسر اظ ل رجه سا فاون خد أرك آفنین إن عن 
تصميم أو هن جهل بستمون عقو الأغرين بالإبحاءات والاراحات 
السلبيةء وعتا انو من الهدم يجب أن يعاقب بأتصى العقربات 


آنه الا يمكنه صتع آل جل اوتواد الصوت البشر 

لأي شخص أن فعل ذلك» لكن أديسوت لم بصدقيم 
کرت ا الد یری د لی کر ی کی جر کی د 
وتلك المعراة هي الي رفعت أديسون إلى مستوى ١‏ 


آخرون إن ما 


بسكن أن يدع مالا قال السيارة. الكل فررد صمم وقال إله ميغمر 
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العالم بسيارانه وعذا ما فمل حقاً. وأقرل لمتقعة كل ولتك اللي 

بین فورد واکرية الاس هو 
أله كان يملك عقلا ركان سيطرً على ذلك العقل ويملك الأخرون 
عقولا لكتهم لا يملكون السيطرة عليها 


وتكون السيطرة على المقل كاي بالإتضبباط والعادةء لاما أ 
تسيطر على عفلك أو يسیطر هر مجال للتسوية؛ اکر 
الوساتل العطبيقية اللسيطرة على العتل ذاباً هي عادة إشغاك بهدف 
نة جیا نة عا رکا ما ی ا چن 
قق اعا بارا ری انه کان سبطرا غلی قله 
الميطرة ووجهها نحو تحقيق أهداف معحددةء ومن دوذ تلك السيطرة 
لا يكون التجاح سبك 


اعذان الفشل 
يملك كل الفاشلين ميزه واحدة 
أسباب الفشل ويجاكون ما يظتوت انها أعذار سير عدم قدرتهم على 
الإنجاز 
يعض تلك الأعذار عقو والثليل منها بره اتحقائق. لكن 
لمان لا شح غي بجبع المال والعالم يريد خرفة شي واحد هو على 
النجاح في انك آم لا 
وجممث لالحة باكر الأعلار إستعمالاً وع قراعتك للاتسة 
تفص فاك بعنايةء وحدد كم من ثلك الاعثار بتطبق عليك وثلكر 
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أايغا أن فلفة هذا الكتاب تيطل كل واحد من هته الأعذار 


لائحة أعذار الفشل 
لو لم يكن لي زوجة عاف 
لو تلقيت المساعدة الكافية 
لر کان لدي مالا 
لو كانت لدي التقاقة والشليم الجيد 
لو كان يامكائي الحصول على عمل 


لو گات صححتي جيلة. ٠‏ . 
لو كان لدي الوقت الكافي. 
لو كانت الأرقات أفضل. 


لو كان الآخرون يفهموئني 

لو كانت الظلروف حولي مختلفة 
لو بامكاني عيش حيائي مرة أخرى. 
لو لم اکن 
لو أعطيت الفرصة المنامية 

لو املك الفرصة المتاسبة الآن 

لو لم يملك الآعرون ضغينة ضدي 
نو لم یحصل 
لو نت امغر سناء 

کو کان پامکاني فقط فعل ما آریده. 
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ئو ولدت غتباً 

لو يإمكاتي مقابلة الأشخاص المناسبين 
لو بإمكائي الشجرق وإيات تقسي 

فقط و افتتمت الفرص السابقة 

لو الم يسيب لي الاس التوتر والإزعاج 

لو لم يكن علي الإهتمام بالمتزل والاطفال 
لو کان پامكائي توفير يعض الما 

لو بقرم رتسي بتقديري. 

لو کان لي احد پساعدني 


لو كانت مواهيي معروقة 

لو بإمكاني الحصول على فرصة إشتراق. . 
لو كان بامكاتي التخلص من الدبو 

لو لم أقشل. 

فقط لو عرفت كيف 


لو لم يعارضني الجميع 
لو لم أكن كثبر الفلق. . 
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لو بإمكاني الزواج من الشخص المناسب 
لو نم یکن الناسس آغبا 
تو لم تكن عائلتي مبذرة ومسرفة في الإنفاق 

لو کلت متاكلا من شي 

لو لم يكن الحظ ضدي 

لو لم أولد في اليوم الذي ولت قي 

لو لم یکن صحيساً أن الأمرر مقدر لها آن تكون كما هي عليه 
لو لم يكن علي العمل بک وتعب 

و لم أخسر مالي ونقودي 

وع کي خي کی 

لو لم أملك ماب 

ار غ کی سل غ ی 


ار يسمعثي فقط الأغرون 

وأبرز علاج للاعذار هو القرل إنه لو كائت لدي الشجاعة 
قسي على 
فرصة الامتفادة من أخطاني واثعم شيت من خلال خبرة الأغرين 


عندها أعرف ما هو عيبي وعئدها آملك 


لانني أعرف أنه يوجد عيب عتدي ولا كنت الآن في الموقع الي 
ا ن اوقت :قي “تضايل اط 
اتركيب الأعذار لتغطية نقاط العف تلك 


قديمة ّم الجنى 
البشري وهي عا إذن يلجا الاس إلى تلك 
الأعثار؟ الجراب واضح قهم يداقعون عن أعذارهم لأنهم يضعوها 
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بأفسهم وعذر الرجل هو ابن مخياته ومن طبيعة البشر الدقاع عن كل 
ما هو ولید ا 


ل وائخیال. 

وتأفيق الأعذار عادة متأصلة ومن الصعب التغلب على العادات 
خصوصاً عندما تون مبرراً لامر ماء وکان افلاطون محقاً عندما قال 
#اول وأقضلن اتتصار هى الاتتصار على اتش وغزوها آنه عتدما 
تغزوك نفسك وتتتصر عليك يكون ذلك أكثر الأمور مدعاة اللعار 
والخجل.٠‏ 


وهتالك فيلسرف آخر كان يملك الفكرة ذاتها قي ذهنه عندما 


قال جفت عندما اكتشفت أن ممظم القبح الذي كنت أراء في 
الآعرين كان مجرد انعكاس آطييمتي.» 
وثال آر: «ما كات دائماً مصدر موض بالتسبة إليّ هو لماذا 


يمضي الناس وقناً كثيراً يخدعون أفسهم عدا بصنع الأعذار انغطية 
نقاط ضعفهم ولي استعمل ذلك الوقت بطريقة أخرى لكان كافياً لعلاج 
تقاط الضعف تلك عندها لا تعود 


حاجة للاعتار. 


في نهاية الامر والكتاب أذكرك يان الحياة هي رقعة شطرئج وان 
خصمك هو الزمن وإقا ترددت قبل التحرك على الرقعة أي للم تتحرك 
بنرعة خير خجارتك الاك تلعب خياد خم لا حملن التردد 


کان یمکن آن يكون لديك عدر مطفي من قبل العام جیار 
الحياة على إعطانك ما تطلبه منهاء لكن عثرك الآن بعد قر 
الكتاب لم يعد مقبولاً لأنك تتلك الآن المفاتيح انر 


هلا 
ا 
للأبواب التي تقودك إلى روات الحياة. وفلك المقتاح الأم لير 
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ملموساً لكنه قوي وهو ميزة صنع الرغبة المشتعلة في ذهنك للحصول 
على شكل محدد من أشكال الغنى ولا يوجد رسم أو ضرببة على 
استعمال المفتاح لكنه يوجد ثمن يجب عليك دفعه إذا لم تستعمل 
المفتاح والمن هو الفشل. ومن ناحية أخرى توجد مكافأة ثميئة 
لاستعمالك المفتاح وهي الرضى القادم لكل أولئك الذين يغزون 
أنفسهم ويجبرون الحياة على دفع ما هو مطلوب منها. 

والمكافأة تتناسب مع الجهد الذي تبذله. إذن لماذا لا تقتنع 
وتبدآ مسيرتك وعندها نصبح آنا وإياك آقرباء لأننا إلتقينا في هذا 
الكتاب. 
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من خلال ذلك فقط ببكن أن يتاكد الإئسان أن الحالة الذهية 
بائرغبة المشتعلة في الفوز ضرورية لتحفبق النجاح 


في صباح اليوم اللي لحدوث حريق في إحدى المدن وقفت 
مجموعة من التجار في أحد شوارج المدية تتظر إلى بقايا مخازئها 


المحترقة» وفرروا عفد موئمر لمتاقتة 


وآخیراً توصلوا إلى قراو هو ضرورة فمل کل شيء ما عدا 


أشار فلك الاجر الذي 


وإغادة البناء بإصيعه إلى بقايا 
مخرنه وقال: «أيها السادة في هله اليقعة تحيداً سرف أي اكير 
مخت في العالم بض التظر عن إمكائية احفرا 
السبل» 


اقه مرات عدة في 


حدت فلك قبل قر من الزبانة 
الوم لصب شانعاً مما من قرة انا 
المشتعلة. كان يمكن أن يكو الأمر سهااً بالسبة إلى ذلك الاجر لو 
اقع راي زملاءء اين انيرا من الميدان بعد تادعم من صو 
الأمر وغموض المستقبل ٠‏ وقعبوا إلى حيث يدت الأمرر لهم أسهل 

لذلك يجب عليك تسجيل القرق بين هذا التاجر وزملان لان 
هو الذي مجر عمليا بين التجاح والفشل 


وكل إنسات يصل إلى مرحلة قم الهدف من جمع البال الذي 
يتمثاء» الكن العملي لا يجلب الثراء بل إت الرغبة والتوق إلى راء مع 
36 


رالتوق للثراء إلى مال من ست خطرات عملية محددة 


آولا: لت في فعنك الكبية المحلعة من 
ا ولا يكفي القول: تأريد الكبر من الماله بل يجب أن حلم 
الكمبة التي تريدها (ويوجد سبب تفي للك التحديد أصغه في فصلل 


لان 

ثاتي: حه بالضبط ما نوي أن تمه مقابل المال الذي ترب 
فيه افلا پوجد في الواقع «شيء مقابل لا شي 

لالا: حلد تاريخاً وموعدا عبتا تنوي فيد حبازة وامتلاك الما 
الي ترغب فبه وامتلاک 
رادا فور في السسل 
سواء كنت جاهزاً آم لا وذلك لرضع الخطة موضع التفيذ 

خاساً: ڪب بيا 
اتحصبول عليه» وأفكر فيه الحدود الزمية أو ال 
لامتلاكه» وأذكر ما وي تقديمه مقابل ذلك المال وت بوضرح 
الخعلة الني توي بواسطلتها جمع فلك المال 
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اها ارس خلا نحت فة و 


اتتا رنکسا ب قیاق قاي کر 


الزمنية المحادة 


